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PROGRAMA DE POSTGRADO

Master de Formacion Permanente, Diploma de Especializacion, Diploma de Experto
y Certificado de Formacion del Profesorado.

Curso 2026/2027

El programa de postgrado estd integrado por los estudios universitarios de especializacion y actualizacion que conducen a los titulos
de master de formacion permanente, diploma de especializacion, diploma de experto universitario y certificado de formacion del
profesorado.

Requisitos de acceso

Serd requisito para matricularse en los cursos del programa de postgrado que el estudiante esté en posesion del titulo de licenciado,
graduado, diplomado, ingeniero técnico, arquitecto técnico o equivalente segun los sistemas educativos de los diferentes paises. La
decision sobre la equivalencia de un titulo extranjero sera emitida, (inicamente a los efectos de autorizar la matricula en el curso,
por el vicerrectorado competente, previo informe de la direccion del curso.

De forma excepcional y previo informe favorable del director del curso, el vicerrectorado podra eximir del requisito previo de la
titulacion a aquellos estudiantes que presenten un curriculo de experiencias profesionales que avalen su capacidad para poder
seguir el curso con aprovechamiento, siempre y cuando dispongan de acceso a la universidad segiin la normativa vigente. La
direccion del curso podra proponer que se establezcan requisitos adicionales de formacion previa especifica en algunas disciplinas.

Quien excepcionalmente desee matricularse en algln curso del programa de postgrado sin reunir los requisitos de acceso podra
hacerlo previa autorizacion del vicerrectorado. No obstante, en el supuesto de superarlo, no tendra derecho al titulo propio, sino a
un certificado de aprovechamiento, salvo que presentare el titulo requerido antes del cierre de actas.

Destinatarios



Como criterio general, sera requisito minimo para matricularse estar en posesion del titulo de licenciado, graduado, diplomado,

ingeniero técnico, arquitecto técnico.

De forma excepcional y previo informe favorable del director del curso y resolucion de autorizacion del Vicerrectorado, se podra
eximir de la titulacion requerida, siempre que se presente un Curriculum Vitae que avale su experiencia profesional y se disponga de

acceso a la universidad.

El estudiante que desee matricularse sin reunir los requisitos necesarios podra hacerlo aunque, en el supuesto de superarlo, no
tendra derecho al Titulo Propio, sino a un Certificado de Aprovechamiento.

Este curso estd especialmente orientado a todos los profesionales especialmente interesados en la aplicacion de recursos de la
Psicologia del Trabajo y las Organizaciones al liderazgo y la gestion de equipos.

1. Presentacion y objetivos

Este programa de formacion tiene como objetivo capacitar en Liderazgo de Base Segura (LBS), promoviendo entornos laborales
seguros, motivadores y de alto rendimiento.

Objetivos especificos:

o Comprender los fundamentos del liderazgo: Explorar teorias clasicas y contemporaneas, diferenciando el liderazgo
positivo del pseudoliderazgo.

o Aplicar la teoria del apego al liderazgo: Desarrollar habilidades para crear relaciones seguras y de confianza entre
lideres y seguidores.

e Fortalecer la inteligencia emocional: Mejorar el autoconocimiento, la regulacién emocional y la empatia en la
gestion de equipos.

o Disefiar estrategias de motivacion y engagement: Aprender técnicas para fomentar la motivacion intrinseca y la
implicacion en el trabajo.

o Dominar la comunicacion afectiva y la influencia: Desarrollar habilidades de persuasion ética y comunicacion
inspiradora.

o Fomentar la creatividad y la innovacion: Impulsar el intraemprendimiento como motor de cambio organizacional.

o Optimizar la gestion de equipos: Aplicar estrategias de Team Building, fomentar la diversidad y dinamizar los
equipos.

o Mejorar la resolucion de conflictos y la cohesion grupal: Implementar herramientas basadas en el LBS para
gestionar crisis organizacionales.

Otra Informacion

Sera responsabilidad exclusiva del Equipo Docente la informacion facilitada en la siguiente relacion de hipervinculos. En
caso de detectarse alguna contradiccion, prevalecera la oferta formativa aprobada por el Consejo de Gobierno para cada
convocatoria, asi como del Reglamento de Formacién Permanente y del resto de la legislacion Universitaria vigente.

Pagina web


https://liderbasesegura.eu/experto/

2. Contenidos

MODULO 1: FUNDAMENTOS DEL LIDERAZGO EN LAS ORGANIZACIONES

o Unidad 1: Conceptos clave, teorias clasicas y contemporaneas de liderazgo: Diferenciando el liderazgo positivo del
pseudoliderazgo.

o Unidad 2: Liderazgo de base segura: Aplicaciones de la teoria del apego para crear relaciones positivas entre lideres
y seguidores.

MODULO 2: AUTOLIDERAZGO Y GESTION PERSONAL
o Unidad 3: Inteligencia emocional: Condcete a ti mismo para poder liderar a otros.

o Unidad 4: Falacias y sesgos en la toma de decisiones: Cémo prevenir trampas cognitivas en el liderazgo.

o Unidad 5: Gestion del estrés y estrategias de recuperacion: Claves para el bienestar en el liderazgo.
MODULO 3: COMPETENCIAS CLAVE EN LIDERAZGO: MOTIVACION, COMUNICACION E INFLUENCIA
o Unidad 6: Estrategias para lograr una motivacion intrinseca: Cultivando el work engagement.

e Unidad 7: Comunicacion afectiva y desarrollo de una vision inspiradora.

o Unidad 8: Influencia, persuasion y ética en el liderazgo: Mas alla de Maquiavelo.

MODULO 4: ESTRATEGIAS PARA LOGRAR EQUIPOS DE ALTO RENDIMIENTO

Unidad 9: Secretos del Team Building: Creando equipos resilientes.

Unidad 10: Fomentando la creatividad y el cambio a través del intraemprendimiento: Despertando la innovacion
desde dentro.

Unidad 11: Dinamizar equipos: Promoviendo la confianza y la diversidad.

Unidad 12: Resolucién de conflictos y cohesion grupal bajo el liderazgo de base segura.

3. Metodologia y actividades

Este curso se imparte bajo la metodologia de educacion a distancia caracteristica de la UNED. A través de un enfoque flexible y
autdnomo, los estudiantes tendran acceso a la plataforma virtual Agora, que servira como espacio central para el aprendizaje. En
ella encontraran materiales didacticos, recursos multimedia como videoclases y programas de radio, asi como foros de discusion y
herramientas de interaccion colaborativa.

El desarrollo de las competencias transversales se fomentara mediante la participacion en debates organizados en los foros y

en sesiones programadas de videoconferencia grupal, en las que se promovera el aprendizaje activo e intercambio de ideas.

Ademas, los estudiantes tendran la oportunidad de participar en una jornada presencial y online sobre liderazgo, organizada
anualmente en la sede de la UNED en Madrid. Esta actividad, aunque altamente recomendada, no tendra caracter obligatorio.

El curso esta disefiado para proporcionar una experiencia formativa completa, combinando estudio auténomo, actividades practicas
y aprendizaje interactivo en un entorno digital accesible y estructurado.



4. Material didactico para el seguimiento del curso

4.1 Material obligatorio

4.1.1 Material en Plataforma Virtual

Los estudiantes contaran con una combinacion de recursos didacticos disefiados para facilitar el aprendizaje y la aplicacion
practica del Liderazgo de Base Segura (LBS).

e Libro del curso: Disponible en formato impreso y electronico, desarrollado especificamente para este
programa y utilizado como material de referencia principal.

e Plataforma virtual: Punto de acceso a todos los documentos, cuestionarios, actividades practicas y
recursos complementarios desde el inicio del curso.

o Recursos multimedia: Sesiones online por Teams en directo y grabadas impartidas por los profesores del
curso para reforzar los contenidos y mejorar la experiencia formativa.

4.1.2 Material editado y de venta al publico en librerias y Librerias virtuales

Liderazgo de base segura y gestion de equipos

Autores  Moriano Le6n, Juan Antonio
Editorial Sanz y Torres
Edicion 2025
Precio aproximado 46.80¢
ISBN 9788410409040

Puede adquirir dichos materiales a través de la Libreria Virtual de la UNED.

4.2 Material optativo, de consulta y bibliografia

4.2.1 Otros Materiales

Se le ofrecerd ademas a los estudiantes una serie de bibliografia relevante para cada unidad didactica, de modo que
puedan escoger aquellos que sean de su interés y dicha lectura sera optativa para los estudiantes.


http://www.librosuned.com/busquedas/busquedas_NivelEstudios.aspx?asigs=99=15170

5. Atencion al estudiante

La atencion docente se realizard a través de la plataforma Agora y/o mediante el uso de herramientas de videoconferencia on-line.

Para asuntos generales de tipo docente, los estudiantes pueden dirigirse a la direccién: jamoriano@psi.uned.es

Atencion telefonica en el teléfono 91.398.82.51, lunes y miércoles de 10 a 14 horas.

6. Criterios de evaluacion y calificacion

La evaluacion del curso se estructura de la siguiente manera:

o Cuestionarios de Evaluacion (50%): Al final de cada unidad se realizaran cuestionarios para evaluar la comprension
de los conceptos. Estos cuestionarios consistiran en 10 preguntas tipo test con 3 alternativas (de las que solo una
es correcta).

o Actividades Practicas Online (30%): Cada estudiante debera realizar tres actividades practicas sobre liderazgo a lo
largo del curso.

e Participacion en Foros y Sesiones (20%): Se evaluara positivamente la participacion en los foros del curso virtual y
sesiones en linea.

7. Duracion y dedicacion

De diciembre de 2026 a junio de 2027. Duracion 7 meses.
Horas de dedicacion: 500 horas. Estas horas se reparten entre las siguientes actividades:

- Lectura y reflexion sobre los temas para adquirir los conocimientos tedricos, realizacion de los ejercicios de evaluacion de cada
madulo.

- Blisqueda de recursos de aprendizaje adicionales, visionado del material multimedia.
- Participacion en las actividades de los foros que se programaran para cada médulo.

- Realizacion de las actividades practicas on-line.

8. Equipo docente

Director/a

MORIANO LEON, JUAN ANTONIO



Colaboradores UNED

LAGUIA GONZALEZ, ANA

MONTORO MARTINEZ, PEDRO RAUL

NAVAS JIMENEZ, MARIA DEL CARMEN

PEREZ GARIN, DANIEL ARSENIO

SANCHEZ RUIZ, M? JOSE

Colaboradores externos

BAZAN MARTIN, LAURA

FRAS MANERO, FRANCISCO JAVIER

GUILLEN CORCHADO, DAVID

PASTOR ALVAREZ, ALBERTO

RODRIGUEZ BATALLA, FIDEL

9. Precio del curso

Precio de matricula: 800,00 €.



10. Descuentos

10.1 Ayudas al estudio y descuentos
Se puede encontrar informacion general sobre ayudas al estudio y descuentos en este enlace.

Debe hacer la solicitud de matricula marcando la opcion correspondiente, y posteriormente enviar la documentacion al
correo: descuentos@fundacion.uned.es.

10.2 Incentivos

Son Ayudas que se concederan a propuesta voluntaria de los directores de los cursos, que son los que més conocen a su
alumnado, y se detraeran del crédito disponible para el curso.

Su concesion no anula el porcentaje de los ingresos de matricula que se destina a ayudas al estudio en esta actividad.

En todo caso, el porcentaje que se va a incentivar sera exclusivamente el que corresponda al precio de matricula (en
ningdn caso al precio del material necesario para el seguimiento del curso).

Los incentivos a la matricula aprobados para este curso académico son los siguientes:

e Miembros de la Guardia Civil.

Descuento aplicado: 25%.

o Grupos que vengan de entidades que matriculen cinco miembros o mas.

Descuento aplicado: 20%.

11. Matriculacion
Del 7 de septiembre al 27 de noviembre de 2026.
Fundacion UNED
Guzman el Bueno, 133 - Edificio Germania, 9° planta -
28003 Madrid
Teléfonos: +34913867275/1592

Correo electronico: bsaez@fundacion.uned.es

http://www.fundacion.uned.es



https://www.uned.es/universidad/inicio/estudios/formacion-permanente/ayudas-estudios.html
mailto: descuentos@fundacion.uned.es
mailto:bsaez@fundacion.uned.es
http://www.fundacion.uned.es/

12. Responsable administrativo

Negociado de Especializacion.



