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PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

La asignatura “Estrategias y Politicas de Empresa” se imparte en el primer cuatrimestre del
cuarto curso del Grado en Administracion y Direccion de Empresas (ADE) de la UNED y
tiene una carga lectiva de 6 créditos ECTS.

El objetivo general de la asignatura “Estrategias y Politicas de Empresa” es aprender a tomar
las decisiones mas adecuadas segunlas posibilidades de actuacion de la empresa o de
cualquier tipo de organizacion considerando el andlisis interno (fortalezas y debilidades) y el
analisis externo (amenazas y oportunidades).

El objetivo de esta asignatura es la adquisicion de las competencias propias con ayuda y/o
apoyo del resto de las asignaturas que conforman la Materia. Asimismo, formara la base
para el estudio profundo, o la investigacion en otras materias del Titulo, o para la elaboracion
del Trabajo Fin de Grado considerando su ubicacion en el penultimo cuatrimestre.

En el curso 2023/24 se han actualizado los temas por lo que se ofrece un material
bésico de estudio nuevo publicado en 2023.

Los estudiantes repetidores, podran estudiar y examinarse de acuerdo al texto del
curso 2022/23

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR LA
ASIGNATURA

No hay requisitos especificos para cursar esta asignatura.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos BEATRIZ RODRIGO MOYA (Coordinador de asignatura)
Correo Electrénico brodrigo@cee.uned.es

Teléfono 91398-8037

Facultad FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento ORGANIZACION DE EMPRESAS

Nombre y Apellidos VICTOR MANUEL MARTIN MARTINEZ

Correo Electrénico vmmartin@cee.uned.es

Teléfono 91398-6444

Facultad FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento ORGANIZACION DE EMPRESAS

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

Para abordar la asignatura, los estudiantes tienen a su disposicion:

eLos profesores del equipo docente, que son los responsables de la asignatura y los
encargados de proponer y desarrollar el programa, asi como realizar el proceso de
evaluacion de los conocimientos.

*El profesor tutor o profesor Intercampus que le seré asignado a través de su Centro
Asociado, y que sera el que imparta las tutorias, y al que también podra dirigirse si necesita
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realizar consultas o cualquier tipo de orientacién. Realizara el seguimiento de las PEC.
Ademas del curso virtual de la asignatura, los estudiantes podran contactar con los
miembros del equipo docente de la siguiente forma:
DAa. Beatriz Rodrigo Moya
Correo electrénico: brodrigo@cee.uned.es
Miércoles de 10 a 14 horas - Teléfono 91 398 80 37
D. Victor Manuel Martin Martinez
Despacho 1.35 —Miércoles de 16 a 20 horas —Teléfono: 91 398 64 44
Correo electrénico: vmmartin@cee.uned.es
Direccion para envios postales:
UNED. Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales
Departamento de Organizacion de Empresas
Asignatura: “Estrategias y Politicas de Empresa” (Grado en ADE)
Paseo Senda el Rey, 11
28040-Madrid

TUTORIZACION EN CENTROS ASOCIADOS

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

“Estrategias y Politicas de Empresa” es una asignatura obligatoria que forma parte de la
materia de Organizacion de Empresas tal y como se indica en la Memoria del Titulo de
Grado en ADE. Tiene como finalidad ofrecer los conocimientos, técnicas y herramientas
vinculadas a la funcién de direccién y organizacién de empresa, contemplando el conjunto
de decisiones de Estrategias y Politicas de Empresa que se adoptan dentro de la empresa.
Entre otras, las competencias especificas de la Materia Organizacién de Empresas, en la
gue esta incluida la asignatura, son las siguientes:

CE1. Poseer y comprender conocimientos acerca de Las interrelaciones economicas
existentes entre los distintos subsistemas que conforman el sistema empresarial.
CE4. Poseer y comprender conocimientos acerca de la relacién entre la empresa y su
entorno.

CE5. Poseer y comprender conocimientos acerca de las principales técnicas instrumentales
aplicadas al ambito empresarial.

CE®6. ldentificar la generalidad de los problemas econdémicos que se plantean en las
empresas, y saber utilizar los principales instrumentos existentes para su resolucion.
CE7. Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la situacion y previsible
evoluciéon de una empresa.

CES8. Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales.
CE9. Aplicar al analisis de los problemas y a la toma de decisiones criterios profesionales
basados en el manejo de instrumentos técnicos

CE10. Elaborar los planes y politicas en las diferentes areas funcionales de las
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organizaciones

CE11. Competencia en la busqueda, identificacion e interpretacion de fuentes de informacion
econdmica relevante.

CE12. Competencias relacionadas con el uso de aplicaciones informaticas utilizadas en la
gestiébn empresarial.

CE13. Competencia para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de
empresas y mercados.

CE14. Competencia para redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la
empresa.

CE15. Iniciativa empresarial.

CE16. Desarrollar habilidades de aprendizaje para emprender estudios posteriores en el
ambito de la administracion y direccién de empresas con un alto grado de autonomia.
El objetivo de esta asignatura es la adquisicion de estas competencias con ayuda y/o apoyo
del resto de las asignaturas que conforman la Materia. Asimismo, formara la base para el
estudio profundo, o la investigacion en otras materias del Titulo, o para la elaboracién del
Trabajo Fin de Grado considerando su ubicacion en el penultimo cuatrimestre.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Describir la naturaleza de la empresa, su estrategia, su cultura, y la relacién con su entorno,
identificar los elementos fundamentales de las empresas y organizaciones, en general, asi
como de su direccidon, con especial atencion a las interrelaciones existentes entre los
mismos. En concreto, el estudiante debe ser capaz de:

*Exponer los principios y caracteristicas de la direccion estratégica de la empresa.
eldentificar y describir las relaciones existentes entre la empresa y su entorno, la sociedad,
con especial énfasis en los aspectos medioambientales y de responsabilidad social.
eldentificar las fortalezas y debilidades de la empresa, siendo capaz de realizar un analisis
interno de la misma y un analisis del sector en el que se ubica.

ldentificar los problemas econémicos que se plantean en los diversos subsistemas de la
empresa (financiero, comercial, productivo y de recursos humanos), con una perspectiva
global y de conjunto.

«Diferenciar las empresas segun su cultura y sus diversas estrategias.

eConocer las nuevas tendencias en materia de organizacion de empresas.

CONTENIDOS

Parte I. FUNDAMENTOS

Tema 1. Conceptos basicos de Direccion Estratégica
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PARTE II: ANALISIS DEL ENTORNO

Tema 2: Andlisis del entorno externo
Tema 3. Andlisis del entorno interno

PARTE Ill: FORMULACION Y SELECCION

Tema 4. Estrategias competitivas
Tema 5. Estrategias corporativas
Tema 6. Valoracion y seleccion de estrategias

PARTE IV: IMPLEMENTACION Y CONTROL

Tema 7. Implementacion de las estrategias
Tema 8. Evaluacién y control estratégico

PARTE V: ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION

Tema 9. Estrategia de internacionalizacion |. Fundamentos
Tema 10. Estrategias de Internacionalizacion Il. Enfoques y alternativas estratégicas
Tema 11.Gobierno corporativotivo

Parte VI. COMPLEMENTOS

Tema 11. La Gestion del Conocimiento
Tema 12. El Gobierno Corporativo

METODOLOGIA

A lo largo del cuatrimestre, se plantearan a través del curso virtual dos actividades de
caracter tedrico-practico evaluables, de las que se informara a través del curso virtual de
la asignatura. Tal y como se explicard en el apartado de la Guia destinado a la evaluacion
del aprendizaje, el estudiante optara voluntariamente por realizar o no estas actividades. Por
Su parte, si sera de caracter obligatorio la realizacion de la prueba presencial al finalizar el
cuatrimestre.

Se recomienda estudiar el contenido de la asignatura siguiendo el orden establecido en el
programa realizando una primera lectura del contenido del tema, para, a continuacion,
realizar una segunda mas pausada, resolviendo las cuestiones o0 supuestos practicos que se
plantean.

El tiempo de estudio varia con la extension y complejidad de cada tema, asi como, con la
dedicacion que cada estudiante dispone para ello. La preparacion de la asignatura puede
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realizarse, tanto en la comprension tedrica como en la realizacion de los supuestos
practicos, en el tiempo asignado a esta asignatura a lo largo del cuatrimestre.

La asignatura “Estrategias y Politicas de Empresa” tiene una carga lectiva de 6 ECTS, que
suponen un total de 150 horas de trabajo del estudiante. Las actividades formativas que
debera desarrollar el alumno tendran la siguiente distribucioén:

ACTIVIDAD FORMATIVA

., , . L DEDICACION ESTIMADA ECTS
(Formacioén tedrica/practica)

Trabajo autbnomo del
estudiante

eEstudio del material didactico
de la asignatura.
*Realizacion de actividades
practicas planteadas el curso
virtual

110 horas 1 4

sPreparacion y asistencia a la
pruebas presenciales

Interaccion con los equipos
docentes y tutores

*Planteamiento y resolucién de
dudas de contenidos a través

i 10 horas 1,6
del Curso Virtual.
eAsistencia a tutorias en los
Centros Asociados.
TOTAL 150 horas 0

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen de desarrollo
Preguntas desarrollo 7
Duracién del examen 120 (minutos)

Material permitido en el examen

Ninguno
Criterios de evaluacion
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El examen tendra una duracion de 2 horas. Los alumnos deberan contestar a las
preguntas en las hojas de examen que les entregara el Tribunal de Pruebas
Presenciales.

El examen constara de 7 preguntas:

A- Cinco preguntas breves sobre aspectos concretos del temario de la asignatura,
con espacio tasado (es decir, no se corregira aquello que figure fuera de dicho
espacio), que computaran un total de 5 puntos, a razén de 1 punto cada una.
B- Dos preguntas a desarrollar sobre los temas del programa, sin limite de
espacio- Cada pregunta se computard como maximo 2.5 puntos.

Se propondran tres posibles preguntas, de las que el estudiante debera elegir dos
(no se debe responder a las tres preguntas; en caso de responder a las tres
preguntas, una de ellas no sera corregida).

% del examen sobre la nota final 100
Nota del examen para aprobar sin PEC 5

Nota maxima que aporta el examenala 10
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la 5
PEC

Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢,Hay PEC? Si
Descripcién

Durante el desarrollo del curso, los alumnos podran realizar las actividades que el

equipo docente le proponga en los plazos que se sefialan en el cronograma. Se

propondra en el curso virtual dos pruebas de evaluacion continua (PEC). Su realizaciéon

es voluntaria.

Se proponen 2 PEC. Consiste en la lectura y andlisis de los casos de empresas

descritos en el Cuaderno de Practicas.

Podran elegir dos casos diferentes y responder a las preguntas que se plantean al

final de cada caso.

Una vez respondidas, deberan enviarlas a su profesor Tutor Intercampus en el

plazo establecido del cronograma. El profesor Tutor Intercampus las corregiray

comunicard al equipo docente la calificaciéon y el titulo de los casos elegidos.
Criterios de evaluacion

El profesor tutor calificara las PEC sobre 10 puntos cada una, valorando la claridad
expositiva al responder las preguntas y la capacidad critica para responderlas
relacionado los diferentes temas de la asignatura al caso en particular.

Ponderacion de la PEC en la nota final Se considerara la nota de la PEC, siempre
gue en el examen se haya obtenido al menos
un 5 sobre 10. Se sumara el 5% de la nota
media de las dos PEC a la nota del examen
presencial.
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Fecha aproximada de entrega La primera antes del 3 de diciembre y la
segunda antes del 10 de enero.

Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcion

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

¢ COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

La asignatura se considerard aprobada cuando el alumno haya obtenido una
calificacion final igual o superior a cinco puntos (5,0) en la prueba presencial. Esta
calificacién sera incrementada con lo que corresponda de las PECs, con el tope
maximo de 10,0 puntos.

La calificacién final de la asignatura sera la siguiente:

-Si opta por no realizar evaluacién continua: La calificacion final seré la obtenida
en el examen presencial.

-Si opta por la evaluacion continua: La calificacién seré la nota del examen
presencial obligatorio, y si esta es superior a 5,0, se sumarda el 5% de la nota
media de las dos PECs. Una vez que el estudiante opte por la evaluacion
continua, es conveniente que realice las dos PECs, ya que si Unicamente
presenta una de ellas, la no presentada puntuara con la nota cero para el cobmputo
de la media de las dos PECs.

Para obtener matricula de honor, sera requisito minimo haber obtenido un 10,0 en
el examen y haber realizado las dos PECs en los plazos determinados. Teniendo
en cuenta el caracter limitado de adjudicacion de MH, se adjudicaran teniendo en
cuenta los alumnos que cumplan estos requisitos, y que hayan realizado las
mejores pruebas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13):9788436267259

Titulo:ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE EMPRESA. CUADERNO DE PRACTICAS (1)
Autor/es:Rodrigo Moya, Beatriz ; Martin Martinez, Victor Manuel ; Rodriguez Carrasco, José Manuel ;
Editorial:UNED

ISBN(13):9788499614496
Titulo:DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA ( 2023)
Autor/es:Rodrigo Moya, Beatriz ; Martin Martinez ; Pérez Gorostegui ;
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Editorial:Editorial Universitaria Ramén Areces

En el curso 2023/24 se actualiz6 el material de estudio. Los temas del programa de esta
asignatura se recogen en el siguiente manual editado en 2023:

Titulo: Direccidn estratégica de la Empresa

Autor/es: PEREZ GOROSTEGUI, Eduardo; RODRIGO MOYA, Beatriz (coordinadora);
MARTIN MARTINEZ, Victor Manuel.

Editorial: CERA - UNED

Edicién: 2023

Ademas, para la realizacion de las PECS y el seguimiento correcto de la asignatura con el
sistema de evaluacion continua, el estudiante tiene a su disposicion el siguiente material que
puede adquirir tanto en formato de libro electronico como en papel:

Titulo: ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE EMPRESA

Autor/es: MARTIN MARTINEZ, Victor Manuel; RODRIGO MOYA, Beatriz; RODRIGUEZ
CARRASCO, José Manuel.

Coleccion: CUADERNO DE PRACTICAS

Editorial: UNED

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Se recomienda la siguiente bibliografia complementaria, para la ampliacion de
conocimientos:

BARNEY, Jay B.: Gaining and sustaining competitive advantage. Prentice Hall, New Jersey,
2006.

GRANT, Robert M.: Direccion Estratégica. Conceptos, Técnicas y Aplicaciones. Civitas
Ediciones, Madrid, 2006.

MINTZBERG, Henry, QUINN, James B. y GHOSHAL, Sumantra: El Proceso Estratégico.
Prentice Hall, Madrid, 1999.

PORTER, Michael E.: Estrategia Competitiva. CECSA, México, 1982.

PORTER, Michael E.: Ventaja Competitiva. CECSA, México, 1987.

THOMPSON, Arthur A. y STRICKLAND, Alonzo J.: Strategic Management: Concepts and
Cases. McGraw-Hill, Nueva York, 2003.
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RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

El curso se desarrollar4 de octubre a febrero, siguiendo la metodologia propia de la
ensefianza a distancia de la UNED.

Ademas del apoyo de los Centros Asociados, tanto a nivel administrativo como en el aspecto
docente, la utilizacion de los cursos virtuales se convierte en un elemento importante para la
preparacion de la asignatura.

El aprendizaje del alumno requerira la busqueda bibliografica y de otros materiales que le
permitan profundizar en el estudio de esta materia, asi como la realizacion de las actividades
que se vayan requiriendo a través del desarrollo del curso virtual.

En el Curso Virtual, contara con los foros divididos por temas. Cada uno de estos foros
tematicos sera atendido por un Tutor Intercampus, quien realizara un video/resumen del
contenido del tema y respondera a las dudas de ese tema.

Por otro lado, dispone de otro foro en el que podra relacionarse con el grupo tutorial
asignado. Al Profesor Tutor de este foro es a quien podran dirigir las PEC.

El Curso Virtual sera atendido periédicamente por los profesores del Equipo Docente y los
Tutores, permitiendo una comunicacion fluida tanto con profesores como con otros
compaferos.

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6rganos de gobierno unipersonales, de representaciéon, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectlan en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desempefie.
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