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NOMBRE DE LA ASIGNATURA DIRECCION Y SUPERVISION DE CENTROS FORMATIVOS

CODIGO 63024119
CURSO ACADEMICO 2026/2027
DEPARTAMENTO DIDACTICA, ORGANIZACION ESCOLAR Y DD. ESPECIALES
TITULO EN QUE SE IMPARTE GRADO EN PEDAGOGIA
CURSO - PERIODO - TIPO - CUARTO
- SEMESTRE 1
- OPTATIVAS
TITULO EN QUE SE IMPARTE GRADO EN EDUCACION SOCIAL
CURSO - PERIODO - TIPO - CUARTO
- SEMESTRE 1
- OPTATIVAS
N° ETCS 6
HORAS 150.0

IDIOMAS EN QUE SE IMPARTE CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

La asignatura Direcciéon y Supervisiéon de Centros Formativos es una asignatura
optativa de cuarto curso, de 6 créditos ECTS, impartida en el primer semestre, que se
oferta en el Grado en Pedagogiay en el Grado en Educacién Social. Su objetivo general
es que el estudiantado comprenda, analice y aplique los fundamentos tedricos,
organizativos, normativos y técnico-profesionales de la direccion y la supervision de centros
e instituciones formativas, de manera que pueda interpretar su funcionamiento, valorar
procesos de liderazgo, evaluacion, asesoramiento y mejora institucional, y actuar con
criterios de calidad, equidad, participacion e innovacion. La asignatura adopta, por ello, un
enfoque tedrico-practico e integrador, en el que la direccidon se entiende como funcion
organizativa y de liderazgo pedagdgico, y la supervision como funcidon de evaluacion,
acompafiamiento técnico, garantia de derechos y mejora de las organizaciones educativas y
socioeducativas.

En el Grado en Pedagogia, la asignatura se inserta en la materia “Organizacion, direccion
y supervision de centros”, secuenciada junto con Organizacion y gestion de centros
educativos y Schools for all. Su aportacion al perfil profesional del pedagogo o pedagoga
es directa, ya que refuerza competencias vinculadas a la organizacion y direccion de centros
e instituciones de formacion, la supervision e inspeccion técnica de educacion, el
asesoramiento pedagdgico y la evaluacion de sistemas, instituciones y politicas educativas.
En este sentido, la asignatura permite profundizar en el analisis de la estructura y
funcionamiento de los centros, en los paradigmas organizativos y directivos y en la mejora
institucional, contribuyendo a la preparacion del alumnado para funciones de liderazgo
técnico, coordinacién, evaluacién y apoyo a procesos de innovaciéon y calidad educativa.
En el Grado en Educacion Social, la asignatura adquiere igualmente pleno sentido
formativo, dado que este titulo estd orientado a preparar profesionales capaces de
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desarrollar acciones de intervencion y mediacion socioeducativa en diferentes escenarios,
favoreciendo la integracion de personas y colectivos y el desarrollo comunitario. Desde esta
perspectiva, la asignatura contribuye al perfil profesional del educador o educadora
social al fortalecer competencias relacionadas con la gestion y coordinacion de entidades y
equipamientos, la direccion y coordinacion de planes y programas socioeducativos, la
evaluacién de programas, agentes y ambitos de intervencion, la supervisién de centros,
planes, programas y proyectos socioeducativos y la elaboracion e interpretacion de informes
técnicos y de evaluacion. De este modo, aporta una formacién especialmente relevante para
el desempefo profesional en instituciones y servicios socioeducativos en los que resultan
esenciales la coordinacion, la supervision, la mejora organizativa y la toma de decisiones
fundamentadas.

En coherencia con ello, su estudio permite comprender los centros formativos como
organizaciones complejas en las que confluyen gobernanza, liderazgo, participacion,
evaluacion, rendicion de cuentas, convivencia, digitalizacion y mejora continua. De este
modo, ofrece al alumnado un marco sélido para interpretar criticamente las instituciones
educativas y socioeducativas y para intervenir profesionalmente en ellas con criterios de
rigor, responsabilidad, equidad y compromiso con la mejora de la educacién.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR LA
ASIGNATURA

Al ser una asignatura de 4.° curso del Grado de Pedagogia y Grado de Educacion Social, es
conveniente que los estudiantes hayan adquirido conocimientos fundamentales y
especializados relacionados con el Grado y hayan superado asignaturas de primer y
segundo curso antes de analizar y estudiar los centros de formacién, los procesos de
inspeccion y otras instituciones educativas. En concreto, se sugiere que los estudiantes haya
superado la asignatura “Organizacion y gestién de centros educativos” (tercer curso, primer
semestre) antes de cursar: “Direccidén y Supervision de centros formativos” (cuarto curso,
primer semestre) del Grado de Pedagogia. Con relacion al Grado de Educaciéon Social se
sugiere haber superado asignaturas de fundamentacion basica y otras relativas al disefio de
programas y evaluacion de instituciones.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos ESTEBAN VAZQUEZ CANO (Coordinador/a de asignatura)

Correo Electronico evazquez@edu.uned.es

Teléfono 91398-8008

Facultad FACULTAD DE EDUCACION

Departamento DIDACTICA,ORGANIZACION ESCOLAR Y DIDACTICAS ESPECIALES
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HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

EQUIPO DOCENTE

Los estudiantes podran ponerse en contacto con el Equipo docente a través del curso virtual
y, ademas, en el horario y dia de la semana indicado a continuacion:

Dr. D. Esteban Vazquez Cano

Atenciodn Telefonica al estudiante: Miércoles de 10:00 a 14:00 horas. TIf: 91 398 8008
Direccién Postal: Facultad de Educacién. C/ Juan del Rosal, 14 Madrid (28040) Despacho
263

Correo electronico: evazquez@edu.uned.es

Curso virtual en Agora

TUTORIZACION EN CENTROS ASOCIADOS

En el enlace que aparece a continuacion se muestran los centros asociados y extensiones
en las que se imparten tutorias de la asignatura. Estas pueden ser:

eTutorias de centro o presenciales: se puede asistir fisicamente en un aula o despacho del
centro asociado.

eTutorias campus/intercampus: se puede acceder via internet.

Consultar horarios de tutorizacion de la asignatura 63024119

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS DEL GRADO DE PEDAGOGIA

CE12. Evaluar los procesos de ensefianza-aprendizaje y los agentes educativos.

CE13. Organizar y gestionar centros, instituciones, servicios y recursos educativos y
formativos.

CE14. Supervisar centros, planes, programas y profesionales de la educacion y la formacion.

CE15. Desarrollar procesos y modelos de gestion de calidad de la educacion y la formacion.

También contribuye de forma indirecta o complementaria al desarrollo de las
siguientes competencias:

CE3.- Conocer y comprender los procesos de ensefianza aprendizaje y su incidencia en la
formacion integral.

CE 18.- Analizar, disefiar y evaluar las aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion asociadas a los procesos educativos y formativos.

CE19.- Identificar planteamientos y problemas educativos, indagar sobre ellos: obtener,
registrar, tratar e interpretar informacion relevante para emitir juicios argumentados que
permitan mejorar la practica educativa.

COMPETENCIAS DEL GRADO DE EDUCACION SOCIAL

CE4. Disefiar planes, programas, proyectos y actividades de intervencién socioeducativa en
diversos contextos.

CES. Disefiar y desarrollar procesos de participacion social y desarrollo comunitario

CEG6. Gestionar y coordinar entidades y equipamientos, de acuerdo a los diferentes
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contextos y necesidades.

CE16. Disefiar e implementar procesos de evaluacién de programas, agentes, ambitos y
estrategias de intervencion socioeducativa.

CEL17. Supervisar centros, planes, programas y proyectos socioeducativos.

También contribuye de forma complementaria al desarrollo de las siguientes
competencias:

CE2. Identificar problemas socioeducativos y emitir juicios razonados para mejorar la
practica profesional

COMPETENCIAS GENERICAS DE LA UNED

CG1. Gestionar y planificar la actividad profesional.

CG2. Desarrollar procesos cognitivos superiores.

CG3. Gestionar procesos de mejora, calidad e innovacion.

CG4. Comunicarse de forma oral y escrita en todas las dimensiones de su actividad
profesionalcon todo tipo de interlocutores.

CGb5. Utilizar de forma eficaz y sostenible las herramientas y recursos de la sociedad del
conocimiento.

CG6. Trabajo en equipo.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje relacionados con las competencias especificas del Grado
de Pedagogia:

*Conocer y aplicar pruebas de diversa naturaleza y tipologia (criteriales y normativas) para la
evaluacion de agentes educativos

*Tomar decisiones de mejora institucional a partir de las pruebas aplicadas

*Analizar las variables de organizacion y gestion

*Aplicar la metodologia organizativa por proyectos

*Generar comunidades profesionales colaborativas

*Analizar y valorar la identidad, funciones y ambitos de actuacion de la supervision escolar

eldentificar las variables nucleares para la supervision de planes y programas formativos

*Aplicar modelos y técnicas de supervision adecuados a los distintos tipos de instituciones
educativas

*Aplicar modelos para la evaluacion de la calidad de los centros educativos y otras
instituciones de formacion (Modelo de la Calidad Total, EFQM, ISO, etc.)

eInterpretar y valorar los resultados obtenidos

*Tomar decisiones para la mejora institucional.

Resultados de aprendizaje relacionados con las competencias especificas del Grado

de Educacion Social:

*Generar comunidades profesionalesColaborativas

*Analizar y valorar la identidad, funciones y ambitos de actuacion de la supervision escolar
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eldentificar las variables nucleares para la supervision de planes y programas formativos

*Aplicar modelos y técnicas de supervision adecuados a los distintos tipos de instituciones
educativas

*Aplicar modelos para la evaluacién de la calidad de los centros educativos y otras
instituciones de formacién (Modelo de la Calidad Total, EFQM, ISO, etc.)

eInterpretar y valorar los resultados obtenidos

*Poner de manifiesto espiritu de iniciativa y motivacién en el analisis de situaciones de
gestioén institucional

*Tomar decisiones para la mejora institucional.

Resultados de aprendizaje relacionados con las competencias generales de los
grados de la UNED:

eFomentar la iniciativa y motivacion.

*Desarrollar conceptos de planificacién y organizacion.

*Seguimiento, monitorizacion y evaluacion del trabajo propio y de otros.

*Potenciar la innovacion en centros socioeducativos.

*Desarrollar habilidades de trabajo colaborativo.

*Aprender a trabajar colaborativamente y coordinar grupos de trabajo

CONTENIDOS

Bloque temético I. Direccion

Tema 1.- Enfoques tedricos sobre la organizacion y direccion de centros educativos.

Tema 2.- De las funciones clasicas a la consideracién profesional de la direcciéon

escolar.

Tema 3.- La micropolitica y el liderazgo en el marco de las organizaciones educativas.
Tema 4.- La complejidad de las instituciones educativas: gobierno, participacion,
convivencia, evaluacion y rendicion de cuentas.

Tema 5.- La direccién escolar en el siglo XXI: plataformas de gestién, plan de comunicacion
y digital del centro, inteligencia artificial y sostenibilidad.

Bloque tematico Il. Supervision

Tema 1.- Marco conceptual de la supervisién educativa.

Tema 2.- Tradiciones y modelos de supervision.

Tema 3.- Cometidos, funciones y técnicas de la supervision educativa.

Tema 4.- La dimensién evaluadora de la supervision: &mbitos, modalidades y actuaciones.
Tema 5.- Legislacién y regulacién de la supervision e inspeccién educativas.
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Tema 6.- La supervision educativa ante la inteligencia artificial y la sociedad de la
informacion.

METODOLOGIA

Los procesos de ensefianza y aprendizaje en la materia de "Direccion y Supervision de
Centros Formativos" se abordan a través de los materiales, medios y recursos propios de la
modalidad a distancia. Mediante el uso de las tecnologias digitales se crearan espacios de
dialogo entre los actores educativos. El uso de la plataforma AGORA sera el marco de
integracion de recursos, asi como una via para facilitar la comunicacion educativa y
favorecer la conformacion de una comunidad de trabajo y aprendizaje. Se combinan
diferentes recursos y materiales: videoclases, podcast, autoevaluaciones, entre otros.

Se combinard el estudio de temas, con la reflexion compartida y critica en trabajos de
indagacion y analisis y se conformara un debate para la reflexion compartida en foros.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen de desarrollo
Preguntas desarrollo 5
Duracién del examen 120 (minutos)

Material permitido en el examen

Ninguno
Criterios de evaluacion
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El examen consistira en una propuesta de 10 preguntas de extension
media relacionadas con los dos bloques tematicos. 5 preguntas correspondientes
al Bloque Temético de Direccién y 5 preguntas correspondientes al Bloque
Tematico de Supervision. El estudiante elegira y realizara entre las preguntas
propuestas de cada bloque, las siguientes:
Tres preguntas del Bloque de Direccion.
Dos preguntas del Bloque de Supervisién.
La extensién de respuesta aproximada a cada pregunta sera de una cara de folio.
Duracion del examen: 2 horas. Sin material bibliografico de consulta.
Cada una de las preguntas seran valoradas con 2 puntos como maximo. El Tema
10 no entra en el examen.
La prueba presencial se calificara sobre 10 puntos. Se considerard APTO o
aprobado el examen que alcance una puntuacién minima de 5 puntos. Las
puntuaciones inferiores a 5 puntos significaran que el examen es NO APTO o
suspenso.
La calificacion de la prueba presencial representa el 70% de la calificacién final.
Los estudiantes podran presentarse en la convocatoria de febrero y/o en la
convocatoria de septiembre. El alumno/a puede presentarse al examen en la
convocatoria de febrero sin haber entregado la actividad obligatoria (PEC) y se le
guardaré la nota hasta la convocatoria extraordinaria.
Criterios de especial relevancia en la valoracion del examen:
1.- Respuestas pertinentes con respecto a las cuestiones o problemas que se le
plantean.
2.- La precision terminoldgica y el rigor conceptual seran especialmente
valorados.
3.- Redaccioén clara y cientificamente rigurosa (utilizacién del vocabulario
especifico, racionalidad, pertinencia, relevancia, etc.) si se incluyen citas citas
textuales seran debidamente referenciadas y comentadas en formato APA 7.
4.- Hasta 4 faltas de ortografia no se penaliza puntuacion, a partir de la 5
(incluyendo, tildes) la nota se bajara un 20%; si se detectan més de seis faltas, la
notaba bajara un 30%.
No se reservan las calificaciones de cursos anteriores.

% del examen sobre la nota final 70

Nota del examen para aprobar sin PEC 5

Nota maxima que aporta el examen ala 7
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la 5
PEC

Comentarios y observaciones

UNED 9 CURSO 2026/27



DIRECCION Y SUPERVISION DE CENTROS FORMATIVOS CODIGO 63024119

Las revisiones de examen seran tramitadas exclusivamente por medio de la “aplicacion
de revision de examenes”. No se admitiran aquellas revisiones que no se hayan
tramitado a través de la aplicacion de revisiones, ni aquellas que se envien fuera del
plazo establecido.

Para superar la materia es necesario haber obtenido al menos la calificacion de
“APTO 5” tanto en la prueba presencial como en la prueba de evaluacién continua
(PEC). Cumplido este requisito, la NOTA FINAL seréa el resultado de sumar la nota
obtenida en la Prueba presencial (ponderada al 70%) mas la calificacion de la PEC
(ponderadas al 30%).

Los criterios de evaluacién se aplican en ambas convocatorias (febrero y
septiembre).

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? Si
Descripcion
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La PEC es OBLIGATORIA y consiste en las siguientes ACTIVIDADES:

1.- Identificar y analizar dos innovaciones o puntos clave de debate en la
direccion y supervisién actual derivadas de articulos o informes nacionales o
internacionales; una para la mejora de la Direccidon Escolar y otra para la mejora
de la Supervision educativa. Para ello, habra que localizar en una base de datos
cientifica. Por ejemplo: SJR (Scimago Journal &Country Rank) o Google
Académico, articulos o informes nacionales e internacionales que muestren esas
innovaciones o propuestas de mejora en cada uno de los ambitos propuestos.
Para ello, también podran resultar utiles, entre otras, las siguientes revistas:
AVANCES EN SUPERVISION EDUCATIVA

SUPERVISION 21

REVISTA DE EDUCACION

PROFESORADO

2.- Participacion en dos foros: Foro 1: “Reflexiones sobre la Direccion Escolar” y
Foro 2: “Reflexiones sobre la Supervisién Educativa” proponiendo las
innovaciones localizadas y analizando de forma critica las intervenciones y
propuestas de otro estudiante.

La participacion en el foro consistira en una intervencion en cada uno de los
foros, explicando cada innovacion. En cada intervencidn, se etiquetara la
innovacion con un titulo descriptivo y se explicara en un primer parrafo en qué
consiste (entre 300 y 500 palabras) y, en uno segundo (entre 500 y 1000 palabras),
se concretara qué implicaciones tiene para la direccién o supervision; explicando
los pros y contras de la propuesta.

Posteriormente, se realizard una reflexién critica de una de las innovaciones
propuestas por otro(s) estudiante(s) desde una perspectiva critica (aspectos
positivos y aspectos mejorables de lainnovacion). Una en el foro de “Direccion” y
otra en el foro de “Supervision”. Estas intervenciones no tendran nunca una
extension inferior a 300 palabras ni superior a 1000. El estudiante generara un
informe de la actividad en la que hara captura de pantalla de sus intervenciones
en el foro (parte superior del mensaje en foro y copiara en texto las
intervenciones en el informe “propuesta personal” y “reflexién critica de otro
compafiero/a).

En el informe se debe incluir un documento para cada actividad “Direccién” y
“Supervisién” con la siguiente estructura:

- Cita del articulo localizado en formato APA 7. Enlace a la revista y al articulo de
la revista (preferiblemente mediante su DOI digital).

- Copia del “Resumen/Abstract” del articulo.

- A continuacion, (1) captura de pantalla del foro en el que se ha realizado la
intervencion del estudiante para comunicar su innovacion, (2) texto del mensaje
en el foro copiado en word (3) captura de pantalla de la innovacién de otro
comparfero/a (4) texto del mensaje en el foro copiado en word (5) captura de la
reflexion critica realizada sobre la innovacion de otro compafiero/a. (6) texto del
mensaje en el foro copiado en word.
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- Junto con el informe, el estudiante deber& entregar el enlace a una
videopresentacion personal de entre 4y 6 minutos, en el que exponga oralmente,
de forma personal y argumentada, las razones de la seleccion de las
innovaciones trabajadas, el proceso de busqueda y andlisis de las fuentes, las
implicaciones de las propuestas elegidas y los criterios empleados en su
reflexion critica sobre las aportaciones de otro estudiante. El video tendré
caracter complementario al informe escrito y servira como evidencia de
comprension, autoria y elaboracion personal de la actividad. (El proceso de
creacion de la videopresentacién y comparticion de la misma se explica en el aula
virtual).
El informe incluira:
.- Portada identificativa
.- Indice numerado e hipervinculado.
.- Dos bloques (Direccién y Supervision).
.- Enlace a la videopresentacion.
.- Bibliografia final en formato APA 7.

Criterios de evaluacion

La actividad de evaluacion continua es OBLIGATORIA.
La calificacion obtenida en la prueba de evaluacion continua (PEC) representa el
30% de la nota final.
La actividad se calificara de 0 a 10 puntos.
La prueba de evaluacién continua (PEC) SOLO se tendré en cuenta cuando el
examen esté calificado con un 5 (APTO).
Cada estudiante debera entregar la actividad dentro del espacio reservado para
tal efecto en el curso virtual. No se admitiran actividades enviadas, o calificadas,
mediante ningln otro sistema.
Las calificaciones obtenidas en la actividad son validas hasta septiembre.
No se conservan notas de la actividad para el curso académico siguiente.
IMPORTANTE
Para superar la asignatura, en febrero o septiembre, es obligatorio haber
realizado y entregado la PEC en las fechas previstas.

Ponderacion de la PEC en la nota final 30%

Fecha aproximada de entrega 15/01/2027

Comentarios y observaciones

Cada estudiante debera entregar la PEC, obligatoriamente, dentro del ‘buzén’ abierto
para tal efecto en el curso virtual. No se admitiran actividades enviadas, o calificadas,
mediante ningun otro sistema.

Los criterios de evaluacién se aplican en ambas convocatorias (febrero y
septiembre).
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OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES
¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?
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Sistema de evaluacién y célculo de la calificacion final

La valoracion del aprendizaje de los estudiantes se realizara mediante un proceso
de evaluacién continua, compuesto por dos partes obligatorias:

Prueba presencial, con un valor del 70% de la calificacién final.

Prueba de Evaluaciéon Continua —PEC Obligatoria—, con un valor del 30% de la
calificacion final.

El desarrollo de la PEC puede consultarse en esta misma pagina.

Para superar la asignatura es imprescindible obtener, como minimo, la
calificacién de APTO 5 tanto en la prueba presencial como en la PEC Obligatoria.
Por tanto, las dos partes deben estar superadas y cada una de ellas se califica en
escala 1-10. Solo cuando ambas partes hayan sido calificadas con 5 o mas
puntos, se calculard la nota final aplicando la siguiente férmula: Nota final = 0,7
xPrueba presencial + 0,3 xPEC

Ejemplo 1. Estudiante que supera las dos partes

Un estudiante obtiene las siguientes calificaciones:

Prueba presencial: 7

PEC Obligatoria: 8

Como ambas partes estan superadas, se calcula la notafinal: 0,7 x7 + 0,3 x8 =4,9
+24=7,3

La calificacion final de la asignatura sera 7,3.

Ejemplo 2. Estudiante que supera el examen, pero no supera la PEC

Un estudiante obtiene las siguientes calificaciones:

Prueba presencial: 8

PEC Obligatoria: 3

Aunque la nota del examen presencial es APTO, la PEC no alcanza la calificaciéon
minima de 5 puntos.

En este caso, la asignatura no queda superada, porque una de las dos partes
obligatorias esta suspensa. No se aplica la ponderacién final hasta que ambas
partes estén aprobadas.

La calificacion de la prueba presencial se conserva hasta la convocatoria
extraordinaria de septiembre, y el estudiante deber& presentar y superar la PEC
Obligatoria en dicha convocatoria.

Prueba presencial

La prueba presencial consistira en 5 preguntas de extension media. El examen
sera calificado en una escala de 0 a 10 puntos. Para obtener la calificacién de
APTO, sera necesario alcanzar una nota minima de 5 puntos.

Los criterios de evaluacién se aplicaran en ambas convocatorias: ordinaria y
extraordinaria.

Las calificaciones obtenidas en cada una de las partes de la asignatura seréan
validas hasta la convocatoria extraordinaria de septiembre del mismo curso
académico. No se reservaran calificaciones de cursos anteriores.
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El libro de la asignatura se desarrollada en dos Bloques Tematicos:

Direccidon y Supervisiéon de Centros Formativos. Bloque Tematico |: Direccién. Editorial
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documentacién para completar y actualizar los contenidos del programa de estudio de la
asignatura. Encontrara mas informacion una vez matriculado en el curso. A continuacion, se
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Bloque de Direccion
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Participacion Educativa, 5, 83-92.

Anderson, S. (2010). Educational Leadership: Keys for a Better School. Psicoperspectivas, 9
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S. (2004). Evaluacion de la funcién directiva en los centros docentes sostenidos con fondos
publicos. Ensefianza, 22, 35-76.

Hallinger, P., &Heck, R. (2011). Conceptual and methodological issues in studying school
leadership effects as a reciprocal process. School Effectiveness Ans School Improvement, 22
, 149-173.

Lorenzo, M. (2012). Las comunidades de liderazgo de centros educativos. Educar, 48, 9-22.

May, H.; Huff, J. &Goldring, E. (2012). A longitudinal study of principals’ activities and student
performance. School Effectiveness and School Improvement, 23, 417— 439.

Murillo, F. J. (2006). Una direccion escolar para el cambio: del liderazgo transformacional al
liderazgo distribuido. Revista Latinoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacién, 4. https://www.rinace.net/arts/vol4numde/art2_htm.htm
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Bloque de Supervisién

Bolivar, A. (2018). La Inspecciéon educativa en un marco de autonomia escolar: una
inevitable reestructuracién. Revista Digital del Férum de Administradores de la Educacion de
Aragon, 24(7), 10-18.

Campos, B. (2017). Inspeccion educativa y calidad institucional. Universitas.

Casanova, M. A. (2015). La supervision, eje del cambio en los sistemas educativos. REICE.
Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 13(4), 7-20.
Ehren, M. C. (2017). Mecanismos y modelos de inspecciones eficaces en el contexto
europeo. En Vazquez-Cano, E. (coord.). La inspeccidon y supervision de los centros
educativos (pp. 451-476). UNED.

Lucendo, M., &Vazquez-Cano, E. (2020). Modelos de inspeccion y supervisién educativa.
Sanz y Torres.

Reyzabal, M. V. (2015). La supervision educativa: una profesion compleja, ética e
imprescindible. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacion, 13(4), 21-33.

Secadura, T. (2017). La Evaluaciéon. Modelos de intervencion de la Inspeccion. Avances en
Supervision Educativa, 17. httpss://avances.adide.org/index.php/ase/article/ view/519
Vazquez-Cano, E. (Coord.) (2017). La Inspeccion y Supervision de los Centros Educativos.
UNED.

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

1. OCDE. Mejorar el liderazgo escolar. Volumen 1: politica y préctica.
Referencia clasica y muy util para fundamentar académicamente la direccion escolar
como factor de mejora, profesionalizacién y calidad institucional.
E n I a o e
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2008/07/improving-school-
leadership-volume-1_g1gh8f44/9789264074026-es.pdf

2. UNESCO. Global Education Monitoring Report 2024/5: Leadership in education: lead
for learning.
Informe internacional reciente de gran relevancia para el estudio del liderazgo educativo,
la direccién escolar y su impacto en los aprendizajes, la equidad y la gobernanza
educativa.
Enlace: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000391406

3. UNESCO-IIEP. School inspection challenges: evidence from six countries.
Documento especialmente pertinente para la parte de supervisidén e inspeccion educativa,
con enfoque comparado e internacional.
Enlace: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000259568
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4. Comisién Europea/ Eurydice. Teachers in Europe: Careers, Development and Well-
being.
Aunque se centra en profesorado, incorpora informacién relevante sobre school heads,
desarrollo profesional y condiciones organizativas del liderazgo escolar en Europa.
E n I a c e
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/sites/default/files/teachers_in_europe_2020.pdf

5. Comision Europea / Eurydice. Teachers’ and School Heads’ Salaries and
Allowances in Europe 2021/2022.
Recurso comparado util para contextualizar la funcién directiva en Europa desde la
perspectiva profesional y retributiva.
Enlace:https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/sites/default/files/2023-
10/Teachers_school _heads_salaries_2021 2022 0.pdf

1. Ministerio de Educacién, Formacion Profesional y Deportes. Inspeccién del sistema
educativo.
Pagina oficial de referencia para contextualizar normativamente la inspeccién educativa
en Espafia y su funcién en la mejora, calidad y equidad del sistema.
Enlace: https://educagob.educacionfpydeportes.gob.es/sistema-educativo/inspeccion-
sistema-educativo.html

2. INEE. TALIS.
Pagina oficial del estudio internacional que retne informacion relevante sobre liderazgo
escolar, gestién de centros, evaluacion, clima escolar y desarrollo profesional docente y
directivo.
Enlace: https://www.educacionyfp.gob.es/inee/ca/evaluaciones-internacionales/talis.html

3. Consejo Escolar del Estado. Participacién Educativa. Fortalecer la institucién
escolar.
Numero monografico especialmente til porque incluye aportaciones sobre cultura
organizativa, profesionalizacién de la direccién escolar, liderazgo y autonomia de
centros.
Enlace:https://www.educacionfpydeportes.gob.es/ca/mc/ceelrevista-de-participacion-
educativa/numeros-publicados/sumario-pe-n2.html

4. Avances en Supervision Educativa.
Revista especializada de referencia en Espafia sobre supervision, inspeccién, liderazgo,
evaluacién institucional y mejora de centros.
Enlace: https://avances.adide.org/index.php/ase/about/index

5. Supervision 21.
Revista y portal especializado en inspeccidn y supervision educativa, muy Gtil como
webografia de apoyo para cuestiones profesionales, normativas y de innovaciéon en la
supervision.
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Enlace: https://supervision21.usie.es/

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6rganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectllan en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el

sexo del titular que los desempefie.
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