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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES

CODIGO 28806517

Nombre de la asignatura DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES

Cddigo 28806517

Curso académico 2025/2026

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN INGENIERIA INDUSTRIAL
PRUEBA DE APTITUD DE HOMOLOGACION DE MASTER DE
INGENIERIA INDUSTRIAL

Tipo CONTENIDOS

N° ETCS 5

Horas 125

Periodo SEMESTRE 1

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

La asignatura Direccion de Recursos Empresariales tiene como objetivo fundamental el

desarrollar un enfoque conceptual y metodoldgico de la direccién de recursos empresariales

orientado al desarrollo de las diferentes funciones de la direccion, aplicadas a la eficiencia

del ciclo de vida de los diferentes recursos necesarios en la actividad de la empresa, en

especial los relativos a la actividad industrial. Se centra en los aspectos directivos y de

gestion en los diferentes ambitos del hegocio empresarial, desde la direccion de la estrategia

y organizacion de la empresa, la direccion financiera y econémica de la misma, la direccion

de Recursos Humanos, o mejor, de Personas, y la direccion de la operativa de la empresa
en cuanto a produccion y operaciones, tecnologia e innovacién

La asignatura Direccion de Recursos Empresariales enlaza directamente con los
conocimientos que se han adquirido en el grado en relaciéon con la organizaciéon de
empresas y la ingenieria de fabricacion.

Las principales competencias especificas que se pretenden alcanzar son las siguientes:
«Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.

«Conocimientos y capacidades de estrategia y planificacion aplicadas a distintas estructuras
organizativas.

*Conocimientos de derecho mercantil y laboral.

*Conocimientos de contabilidad financiera y de costes.

*Conocimientos de sistemas de informacién a la direccion, organizacion industrial, sistemas
productivos y sistemas de gestiéon de calidad.

«Capacidades para organizacion del trabajo y gestion de recursos humanos.

«Capacidad para la gestion de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion tecnolégica.
«Conocimientos sobre métodos y técnicas de logistica y produccién industrial.
«Conocimientos y capacidades para realizar certificaciones, auditorias, verificaciones,
ensayos e informes.

UNED 3 CURSO 2025/26
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REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

La asignatura no tiene requisitos especificos.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos MANUEL GARCIA GARCIA

Correo Electrénico mggarcia@ind.uned.es

Teléfono 91398-7925

Facultad ESCUELA TECN.SUP INGENIEROS INDUSTRIALES
Departamento INGENIERIA DE CONSTRUCCION Y FABRICACION
Nombre y Apellidos JULIO NAVIO MARCO

Correo Electronico jnavio@cee.uned.es

Teléfono 91398-6383

Facultad FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento ORGANIZACION DE EMPRESAS

Nombre y Apellidos LUIS MANUEL RUIZ GOMEZ (Coordinador de asignatura)
Correo Electrénico Imruiz@cee.uned.es

Teléfono 91398-9056

Facultad FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento ORGANIZACION DE EMPRESAS

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

Las actividades de tutorizacion de la asignatura y de seguimiento del proceso de aprendizaje
se realizan a través del Curso Virtual de la misma, implantado en la plataforma oficial de la
UNED para ensefianzas oficiales de posgrado. A dicha plataforma se accede a través de la
pagina principal de la Web de la UNED, mediante el enlace Campus UNED, con las claves
que se facilitan al formalizar la matricula.

La atencidn al estudiante se desempefia por parte de los profesores del equipo docente:
Manuel Garcia Garcia: mggarcia@ind.uned.es; tfno: 913987925 (Departamento de
Ingenieria de Construccion y Fabricacion; Despacho 05, Facultad de Educacién, Calle Juan
del Rosal 14, 28040, Madrid) Horario de tutorias: miércoles lectivos de 11:00h -15:00h
Julio Navio Marco: jnavio@cee.uned.es; tfo: 91398 6446 / 6383 (Departamento de
Organizacion de Empresas; Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales) Horario de
tutorias: miércoles lectivos de 11:00h -15:00h

Luis Manuel Ruiz: Imruiz@cee.uned.es; tfo: 91398 9056 (Departamento de Organizacién de
Empresas; Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales) Horario de tutorias: miércoles
lectivos de 10:00h - 14:00h
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COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion
CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos Y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
tltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambigledades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

CG1 - Iniciativa y motivacion

CG2 - Planificacién y organizacion

CG3 - Manejo adecuado del tiempo

CG4 - Analisis y sintesis

CG5 - Aplicacion de los conocimientos a la practica

CG6 - Resolucion de problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos
CG7 - Pensamiento creativo

CG8 - Razonamiento critico

CG9 - Toma de decisiones

CG10 - Seguimiento, monitorizacién y evaluacion del trabajo propio o de otros
CG11 - Aplicacion de medidas de mejora

CG12 - Innovacién

CG13 - Comunicacion y expresion escrita

CG14 - Comunicacion y expresion oral

CG15 - Comunicacion y expresion en otras lenguas

CG16 - Comunicacion y expresion matematica, cientifica y tecnolégica
CG17 - Competencia en el uso de las TIC

CG18 - Competencia en la busqueda de la informacion relevante
CG19 - Competencia en la gestién y organizacion de la informacion
CG20 - Competencia en la recoleccién de datos, el manejo de bases de datos y su
presentacion

CG21 - Habilidad para coordinarse con el trabajo de otros

CG22 - Habilidad para negociar de forma eficaz

CG23 - Habilidad para la mediacién y resolucion de conflictos
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CG24 - Habilidad para coordinar grupos de trabajo

CG25 - Liderazgo

CG26 - Conocimiento y practica de las reglas del trabajo académico

CG27 - Compromiso ético y ética profesional

CG28 - Conocimiento, respeto y fomento de los valores fundamentales de las sociedades
democraticas

CG29 - Tener conocimientos adecuados de los aspectos cientificos y tecnolédgicos de:
métodos mateméticos, analiticos y numéricos en la ingenieria, ingenieria eléctrica, ingenieria
energética, ingenieria quimica, ingenieria mecanica, mecanica de medios continuos,
mecanica de fluidos, electronica industrial, automatica, fabricacion, materiales, métodos
cuantitativos de gestion, informatica industrial, urbanismo, infraestructuras, etc.

CG 31 - Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CG32 - Realizar investigacion, desarrollo e innovacion en productos, procesos y métodos.
CG33 - Realizar la planificacion estratégica y aplicarla a sistemas tanto constructivos como
de produccion, de calidad y de gestion medioambiental.

CG34 - Gestionar técnica y econémicamente proyectos, instalaciones, plantas, empresas y
centros tecnoldgicos.

CG35 - Poder ejercer funciones de direccién general, direccion técnica y direccion de
proyectos I+D+i en plantas, empresas y centros tecnoldgicos.

CG36 - Conocimiento, comprension y capacidad para aplicar la legislacion necesaria en el
ejercicio de la profesion de Ingeniero Industrial.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE9 - Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.

CE10 - Conocimientos y capacidades de estrategia y planificacion aplicadas a distintas
estructuras organizativas.

CE11 - Conocimientos de derecho mercantil y laboral.

CE12 - Conocimientos de contabilidad financiera y de costes.

CE13 - Conocimientos de sistemas de informacion a la direccion, organizacion industrial,
sistemas productivos y logistica y sistemas de gestion de calidad.

CE14 - Capacidades para organizacion del trabajo y gestién de recursos humanos.
Conocimientos sobre prevencién de riesgos laborales.

CE16 - Capacidad para la gestion de la Investigacion, Desarrollo e Innovacién tecnoldgica.
CE21 - Conocimientos sobre métodos y técnicas del transporte y manutencion industrial.
CEZ23 - Conocimientos y capacidades para realizar certificaciones, auditorias, verificaciones,
ensayos e informes.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE

*Conocimiento y capacidad de analisis de empresas y organizaciones del sector industrial.

Conocimiento avanzado y capacidades en métodos de organizacién de empresas
industriales.

eConocimiento avanzado y capacidades de direcciébn de empresas y organizaciones
industriales.

eConocimientos, capacidades y destrezas en técnicas de planificacion y direccién estratégica
de estructuras organizativas industriales.

*Conocimiento avanzado y capacidades en el campo de la logistica industrial.

«Conocimiento de las técnicas y métodos de organizacién del trabajo en el sector industrial.

eConocimientos, capacidades y destrezas en la gestién de recursos humanos, que posibiliten
la utilizacion de los mismos en estructuras organizativas industriales con criterios de
eficiencia, calidad y seguridad.

eConocimiento y capacidades en organizaciéon y direccién financiera de empresas
industriales.

eCapacidad de conocer, comprender y aplicar los métodos de planificacién y gestién
estratégica de recursos financieros en empresas industriales.

eConocimientos y desarrollo de criterios de decision sobre contabilidad financiera en
empresas industriales.

*Conocimiento de elementos basicos de derecho mercantil y laboral en el ambito de las
empresas industriales.

*Capacidad de conocer, comprender y aplicar sistemas de informacién para la direccion.
-Conocimiento de estrategias y tacticas en organizaciones industriales.

*Conocimiento avanzado y destrezas en gestion del desarrollo del producto y del proceso.

*Capacidad en gestion de la innovacién y direccién tecnoldgica.

*Capacidad en gestion de activos industriales.

CONTENIDOS

1. Gestioén de los recursos financieros

1-La direccion de la empresay su estrategia.

Este tema aborda la estrategia empresarial, que ilumina la actividad y el funcionamiento de
la companiia. Se dedica al estudio de la direccion de la empresa desde la perspectiva
estratégica, es decir como enfoque que, partiendo del analisis interno y externo, versa sobre
la formulacion, implementacién, evaluacion y control de las decisiones orientadas a la
consecucion de los objetivos de la organizacion a medio y largo plazo. Segun que se
considere dado el ambito de actuacion de la empresa o que se tome como variable de
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decision, se distingue entre las decisiones competitivas y las corporativas, incluyéndose
entre estas Ultimas las referentes al desarrollo y crecimiento de la empresa.

2-Analisis econdmico-financiero de la empresa.

Se estudian las cuestiones mas relacionadas con los aspectos econdémicos de la empresa,
incluyendo algunos tan importantes como los distintos estados y documentos financieros
(con especial atencién al Balance y a la Cuenta de Resultados), beneficios y rentabilidades
gue afectan a la actividad empresarial segun sean las estructuras econémica y financiera
gue la conformen. Tiene también como eje central el estudio de los elementos importantes
para entender la marcha econdémico-financiera de la compafiia, y la direccion de la misma,
como son las ratios, el punto muerto, el fondo de maniobra o los diferentes tipos de
apalancamiento.

3-Valoracién de Inversiones.

Se centra en entender cOmo debe la empresa acometer sus proyectos de inversion y
financiacién para maximizar su valor. La valoracion de los proyectos de inversion se
encuentra, entre otras, con la dificultad de determinar la relacidon de intercambio del valor del
dinero en distintos momentos del tiempo. Este tema aborda el tratamiento de la inversién
desde el punto de vista financiero, como una corriente de cobros y pagos. Se describen
distintos métodos de evaluacién y seleccion de inversiones y el tratamiento de la inflacion y
los impuestos en el analisis, asi como las principales fuentes de financiacién para abordar
dichas inversiones.

2. Gestion de recursos humanos

4-La direccion de recursos humanos.

Se estudian los objetivos y las actividades que comporta la moderna direccién de los
recursos humanos (RRHH), partiendo de una concepcion de la empresa que no puede
limitarse a una optimizacion técnica, sino que prioritariamente debe considerar los objetivos y
restricciones que plantean las personas que la integran. El objetivo de la direccion de RRHH
es mejorar la contribucion productiva de las personas a la organizacién, encontrando formas
eficientes de alcanzar sus objetivos y mejorando la calidad de vida en el trabajo.
5-Motivacion, el puesto de trabajo y la gestién de equipos.

Trata sobre las distintas teorias que explican las razones que mueven a las personas a
desarrollar determinados comportamientos, con especial referencia a su incidencia en el
puesto de trabajo que ocupan y al papel de las compensaciones monetarias en esa
motivacion. En la empresa las personas se encuentran agrupadas en equipos de trabajo, por
lo que se estudia también su comportamiento en esos grupos, y a su direccion para que
desarrollen un comportamiento acorde con los objetivos de la organizacion.

6-Culturay liderazgo
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7-Toma de decisiones, politica, poder y conflicto organizativo

El capitulo 6 y 7 completan la vision general de la direccién de personas abordando
diferentes aspectos de la cultura organizativa, el liderazgo, toma de decisiones, politica,
poder y conflicto organizativo. El funcionamiento de una organizacion esta afectado
directamente por quien la gestiona y dirige: el lider sera un valor directamente ligado a la
buena marcha de la misma, al igual que la cultura que ilumina la organizacién. Por otro lado,
las organizaciones tienen que tomar decisiones ante nuevas situaciones que pueden
provocar tensiones entre sus miembros, y ademas, los miembros de la organizacion son
individuos sujetos a pasiones, deseos y aspiraciones, y con intereses particulares que
pueden coincidir, 0 no, con los objetivos de la organizacién y el resto de grupos de interés.

3. Direccion del capital fisico

8-El sistema de produccidn

En este tema se aborda la funcidén y el objetivo de produccidon dentro del entorno
empresarial; la distribucion en planta; la gestion de la produccion; la gestion de stocks; el
plan maestro de produccion y los sistemas MRP

9-Distribucion fisica

En este tema se abordan la programacion a detalle; la organizacion y gestion de almacenes;
el picking y preparacién de pedidos; la gestion de la cadena de suministro y flujo de
recursos.

4. Direccién de los recursos tecnoldgicos

10- Recursos tecnolégicos e innovacion

En este tema se aborda la influencia de la capacidad Innovadora en la competitividad
empresarial; la innovacion en un contexto de transformacion econémico, empresarial y de
negocio; los fundamentos de la innovacion y la innovacion abierta

11- Innovacion continuay cultura innovadora

En este tema se abordan los catalizadores de la innovacion continua; las organizaciones
basadas en la cultura de la innovacion y la cultura organizativa como promotora de la

innovacion continua

METODOLOGIA

La metodologia de la asignatura Direccién de Recursos Empresariales tiene en
consideracion los siguientes aspectos:

a) Es una asignatura "a distancia", por lo que la transmisién del conocimiento no va a estar
condicionada por la realizacién de ningun tipo de desplazamiento de los alumnos de su lugar
de residencia.
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b) Es flexible en lo que se refiere a la distribucion del tiempo para su seguimiento; lo que
permite su realizacidn a estudiantes con muy diversas circunstancias personales y laborales.
No obstante, en este sentido, suele ser aconsejable que en la medida de sus posibilidades,
cada estudiante establezca su propio modelo de estudio y seguimiento lo mas regular y
constante posible.

c) Tiene un caracter eminentemente practico, por lo que los planteamientos tedéricos iran
siempre seguidos de la resolucién de ejercicios, problemas, supuestos y proyectos de
dificultad diversa aplicados al entorno real en que se desarrolla la actividad empresarial.

Para el seguimiento y estudio de la asignatura, los estudiantes contaran con los materiales y
directrices metodologicas facilitadas a través del Curso Virtual de la misma, al que tendran
acceso a través del enlace Campus UNED del portal de la UNED. La planificacion del trabajo
del estudiante en esta asignatura se estima que de forma general corresponde a 50 horas de
relacién equipo docente-estudiante, 45 horas de trabajo autonomo y 30 horas de evaluacion.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen mixto
Preguntas test 12
Preguntas desarrollo 2

Duracién del examen 90 (minutos)

Material permitido en el examen

Unicamente calculadora cientifica no programable
Criterios de evaluacion

El examen consta de dos partes una tipo test de 4 respuestas alternativas donde solo
una es correcta, y dos preguntas de desarrollo que pueden consistir en problemas de
resolucién namerica o cuestiones tedricas sobre el temario.

Las preguntas tipo test bien contestadas suman +0.5 y las mal contestadas restan
-0.15. Las preguntas no contestadas no puntdan.

Las preguntas de desarrollo bien contestadas pueden llegar a sumar 2 puntos
cada una.

% del examen sobre la nota final 100
Nota del examen para aprobar sin PEC 5

Nota maxima que aporta el examen ala 10
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la 4
PEC

Comentarios y observaciones
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CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS

Requiere Presencialidad Si

Descripcién
El examen consta de dos partes una tipo test de 4 respuestas alternativas donde solo
una es correcta, y dos preguntas de desarrollo que pueden consistir en problemas de
resolucién namerica o cuestiones teoricas sobre el temario.

Criterios de evaluacion

Las preguntas tipo test bien contestadas suman +0.5 y las mal contestadas restan -
0.15. Las preguntas no contestadas no puntian.

Las preguntas de desarrollo bien contestadas pueden llegar a sumar 2 puntos
cada una.

Ponderacion de la prueba presencial y/o 100%
los trabajos en la nota final

Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)

¢Hay PEC? Si,PEC no presencial

Descripcion
Serd una prueba tipo test de 20 preguntas, similar a la parte tipo test del examen y se
colgaran en el curso virtual (plataforma virtual).

Criterios de evaluacion

Las preguntas tipo test bien contestadas suman +0.5 y las mal contestadas restan -
0.15. Las preguntas no contestadas no puntian.

Ponderacion de la PEC en la nota final 10%

Fecha aproximada de entrega 7/12/2025

Comentarios y observaciones

El estudiante tendra un intento para realizar la prueba. Por tanto, no podra abrirla en su
panel de “actividades” del curso virtual, hasta que no esté seguro de que va a realizarla
(y siempre dentro del periodo establecido). Una vez que empiece la actividad dispondra
de 60 minutos para completarla.

Las pruebas se califican automaticamente. Por tanto, una vez finalizadas, el
estudiante podra conocer el resultado.

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢ Hay otra/s actividad/es evaluable/s? Si,no presencial

Descripcion
- Trabajo. Es posible realizar un trabajo fin de curso (TFC), a entregar antes de la
prueba presencial, sobre un tema propuesto por el equipo docente.
El trabajo tendréa una extension méaxima de 25 paginas, incluyendo referencias
bibliogréficas, tablas y/o graficos y anexos. Tanto las tablas y/o graficos como los
anexos deberan ir numerados y titulados. Se utilizaréa el Tipo de Letra Arial 11 con
espaciado interlineal de 1,5 lineas.

UNED 11 CURSO 2025/26



DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES CODIGO 28806517

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final 20%
Fecha aproximada de entrega 10/01/2026
Comentarios y observaciones

Los estudiantes pueden obtener a través de las actividades de evaluacion continua el
30% de su calificacion (hasta 3 punto de la calificacion final), que se ponderara con la
nota obtenida en la prueba presencial (Que contara el 70%), siempre que tal prueba se
haya superado con una calificacion minima de "4" (sobre 10 puntos) en el examen. La
no realizacion de las estas actividades no impide la obtencion de la maxima calificacién
(10) exclusivamente a través de la prueba presencial. Las actividades de evaluacion
continua solo computaran en la convocatoria de febrero y septiembre. Deben realizarse
ambas para que computen. Solo podran optar a la Matricula de Honor aquellos
estudiantes que hayan realizado la evaluacion continua.

¢ COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

Los estudiantes pueden obtener a través de las actividades de evaluacion continua el
30% de su calificacion (hasta 3 puntos de la calificacion final), que se ponderara con la
nota obtenida en la prueba presencial (que contard el 70%), siempre que tal prueba se
haya superado con una calificacién minima de “4” (sobre 10 puntos) en el examen.

La no realizacion de las estas actividades no impide la obtencién de la maxima
calificacion (10) exclusivamente a través de la prueba presencial.

Las actividades de evaluacion continua solo computaran en la convocatoria de
febrero y septiembre. Deben realizarse ambas para que computen.

Es decir, para aquellos alumnos con las actividades, la nota final es una suma
ponderada (0,7 x examen + 0,3 x actividades). Si bajaran la nota no se
computarian, manteniéndose la de la prueba presencial. Y si no se realizan ambas
actividades, se mantiene la nota del examen. Para optar a Matricula de Honor se
requiere realizar ambas actividades.

A modo de resumen:

Si se hacen ambas actividades, se pondera:

Nota final = 0,7 xexamen + 0,3 xactividades, solo si el examen 4.

Si las actividades bajan la media, se mantiene la del examen.

Si no se hacen ambas, también se mantiene solo la nota del examen.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13): 9788499614380

Titulo: DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES
Autor/es: Luis Manuel Ruiz Gomez

Editorial: Centro de Estudios Ramon Areces, S.A.

Los materiales para el seguimiento y estudio de la asignatura han sido preparados por el
equipo docente de la asignatura.
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Cualquier indicacion relativa a la bibliografia recomendada -aparte de la sefialada en Guia
de la Asignatura- seran puesta a disposicién de los estudiantes en el Curso Virtual segin se
vayan requiriendo de acuerdo con la planificacion y desarrollo del curso.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

ISBN(13): 9788436267969

Titulo: LA INNOVACION CONTINUA EN EL EXITO EMPRESARIAL 2014 edicion
Autor/es: Jose Manuel Bermejo Ruiz; Maxima Juliana Lépez Eguilaz

Editorial: UNED

La bibliografia basica es suficiente para superar con éxito la asigntura.
Adicionalmente se les facilita recursos adicionales para ampliar el conocimiento de la
materia.

Comentarios y anexos:

Como obras de consulta, asi como para la ampliacién de temas concretos, se recomiendan
las siguientes:

Bonache, J.; Cabrera, A.: Direccion de personas. Ed. Pearson, Madrid, 2005.

Cea, M.A.: Fundamentos y aplicaciones en metodologia cuantitativa. Ed. Sintesis, Madrid,
2012.

Conde, J.; Marcos, J.A.: Direccion de sistemas de informacién y control. Ed. Roble, Madrid,
2007.

De Pablo, A.: Gestién Financiera. Ed. Universitaria ramoén Areces, Madrid, 2010.

Gasalla, J.M.; La nueva direccién de personas. Ed. Piramide, Madrid, 2009.

Hidalgo, A; Ledn, G.; Pavon, J.: La gestién de la innovacion y la tecnologia en las
organizaciones. Ed. Piramide, Madrid, 2002.

Laudon K.C.; Laudon, J.P.: Sistemas de informacion gerencial. Administracién de la empresa
digital. Ed. Pearson. México, 2008.

Lopez, V. R.; Nevado, D.: Gestione y controle el valor integral de su empresa. Analisis
integral: modelos, informes financieros y capital intelectual para redisefar la estrategia. Ed.
Diaz de Santos, Madrid, 2006.

Mateos, P.: Direccion y objetivos de la empresa actual. Ed. Ramoén Areces, Madrid, 2004.
Ramos, P.P.: Modelo organizativo en red. Ed. Pearson, Madrid, 2008.

Saavedra, |.; Fernandez, V.; Pérez Gorostegui, E.: Direccion de recursos humanos. UNED,
Madrid,2009.

En funcién de las necesidades de los trabajos de curso se ird proporcionando al estudiante
nueva bibliografia complementaria.

Adicionalmente, a través de la Biblioteca de la UNED se tiene acceso a diversos fondos
editoriales de revistas en formato electrénico: Dicho acceso esta disponible para los
estudiantes matriculados en los POP de la UNED, a través del espacio virtual UNED-e.
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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES CODIGO 28806517

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Los recursos adicionales de apoyo y webgrafia que se requieran seran propocionados por el
equipo docente en el Campus Virtual.

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el

sexo del titular que los desempefie.
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