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DISENO Y EVALUACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS CODIGO 23306103

Nombre de la asignatura DISENO Y EVALUACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Cddigo 23306103

Curso académico 2025/2026

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EURO-LATINOAMERICANO EN
EDUCACION INTERCULTURAL

Tipo CONTENIDOS

N° ETCS 5

Horas 125

Periodo SEMESTRE 1

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

La asignatura Disefio y evaluacion de programas y proyectos es una asignatura obligatoria
en el itinerario 2 (profesionalizante) y optativa en el itinerario 1 (de investigacion). Se imparte
en el primer semestre del Master. Tiene una dedicacion de 5 créditos ECTS y esta incluida
en el médulo Ill- escenarios y practicas.

La asighatura supone una aproximacion al disefio y evaluacién de proyectos, con especial
énfasis en el conocimiento del proceso global y el manejo de herramientas para el disefio,
gestién y evaluacion de proyectos.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

No se exige ningun contenido previo o prerrequisito formal para cursar esta asignatura. No
obstante se recomienda capacidad de lectura en inglés.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos INES GIL JAURENA (Coordinador de asignatura)
Correo Electronico inesgj@edu.uned.es

Teléfono 91398-6365

Facultad FACULTAD DE EDUCACION

Departamento TEORIA DE LA EDUCACION Y PEDAGOGIA SOCIAL

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

El equipo docente realizard las labores de tutorizacion y seguimiento de los estudiantes, y
les orientara en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La atencidn tutorial se realizara preferentemente en el curso virtual (foro, videoconferencia).
También habré posibilidades de comunicacion por correo electronico y por teléfono, esta
altima preferentemente en el horario establecido.

Dra. Inés Gil Jaurena (coord.)

Tfno.: + 34 91 398 63 65

inesgj@edu.uned.es
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Miércoles de 10:00 a 14:00 horas (en Espafia, horario peninsular)
Dr. Aitor Lopez Gonzélez
aitorlopezgonzalez@edu.uned.es

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion
CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o0 poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
tltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambigledades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.
COMPETENCIAS GENERALES

CGOL1 - Identificar y seleccionar respuestas adecuadas a los desafios de contextos diversos
y cambiantes

CGO02 - Disefiar, gestionar y evaluar politicas, programas y proyectos desde la perspectiva
de la interculturalidad

CGO03 - Planificar y ejecutar estrategias pedagdgicas que respondan a la complejidad y
diversidad sociocultural

CGO04 - Promover procesos de transformacion tendientes a la equidad y la participacién
social

CGO05 - Producir, a partir de la investigacion, conocimiento innovador susceptible de ser
aplicado para resolver problemas complejos desde la perspectiva intercultural

CGO06 - Identificar los mecanismos que legitiman la desigualdad social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE13 - Conocer y describir criticamente contextos diversos y dinamicos

CE14 - Aplicar a distintos contextos los conceptos y métodos propios del enfoque
intercultural

CE15 - Desarrollar habilidades para la generacion de conocimiento a través del dialogo
CE16 - Reconocer, valorar y manejar la diversidad linguistica y comunicativa

CEL17 - Manejar codigos paralinguisticos / comunicacion no verbal

CE18 - Mediar y promover estrategias de comunicacion en distintos contextos linguisticos y
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comunicativos

CE19 - Transformar las préacticas de comunicacion (relaciones, gestion de la educacién,
alfabetizacion, traduccion) para que sean sensibles a la diversidad cultural y lingiistica
CEZ20 - Disefiar, aplicar y evaluar politicas publicas, proyectos y programas en distintos
sectores

CE21 - Promover la colaboracion, interaccién y cooperacion entre los miembros de la
comunidad para favorecer procesos de desarrollo comunitario

CEZ22 - Acompafiar e impulsar mecanismos y estrategias de transformacion social

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Se espera que los estudiantes logren los resultados de aprendizaje que se indican a
continuacion:

a) Definir y manejar conceptos basicos relativos al disefio y evaluacion de proyectos y
programas

b) Identificar el ciclo del proyecto y conocer las etapas fundamentales en el disefio y
evaluacién de proyectos

c¢) Conocer las especificidades de los proyectos orientados por objetivos

d) Manejar la terminologia y herramientas propias del enfoque del marco I6gico (EML)

e) Conocer y analizar herramientas para el disefio y evaluacion de proyectos

f) Manejar metodologias participativas

g) Disefar proyectos de intervencién

h) Evaluar proyectos de intervencion

CONTENIDOS

Bloque 1. Conceptos béasicos sobre disefio y evaluacion de programas y proyectos

Este bloque introductorio se centra en la lectura de textos basicos sobre disefio y evaluacion
de proyectos y programas.

Bloque 2. El ciclo del proyecto. Etapas en el disefio y evaluacion de proyectos

En el &mbito del disefio y evaluacion de programas y proyectos se impone hablar de “ciclo
del proyecto”, nomenclatura que recalca el caracter sistémico y ciclico de los proyectos. El
ciclo del proyecto contempla una serie de etapas, desde el diagnéstico hasta la evaluacion
final; metodol6gicamente, una herramienta de planificacion y gestion de proyectos orientados
por objetivos ampliamente utilizada es el enfoque del marco légico (EML). Esta metodologia
cuenta con terminologia y herramientas propias, que se explican en las lecturas béasicas y
complementarias.
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Bloque 3. Herramientas para el disefio y la evaluacion de proyectos

La elaboracién de proyectos, ademas de conocer la vision global y las diferentes etapas que
conforman el ciclo del proyecto, requiere del conocimiento y manejo de diferentes
herramientas que ayudan a identificar necesidades, concretar problemas y objetivos,
temporalizar las acciones a desarrollar, evaluar los logros, etc. Tienen especial interés las
metodologias participativas.

METODOLOGIA

El Master se imparte en modalidad a distancia: todas las asignaturas se desarrollaran a
través del curso virtual.
Se desarrollaran las siguientes actividades formativas:

eLectura comprensiva de caracter analitico y critico de los materiales de estudio

eUtilizacién de fuentes y recursos adicionales de informacion (que incluye material en
castellano y/o inglés)

eAcceso y participacion en los foros de discusién

*Trabajo colaborativo a partir del uso de las TIC

*Resolucion de cuestiones en las que se ponga en juego la aplicacion de los conocimientos
adquiridos: definicién de conceptos, estudios de caso (de manera individual y/o
colaborativa), disefio de proyectos, evaluacion de proyectos

Adicionalmente, y segun el caso, se dispondra de los siguientes recursos:

eAudio y/o videoclases

eSeminarios presenciales o en linea

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL
Tipo de examen No hay prueba presencial

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS
Requiere Presencialidad No
Descripcion
La evaluacion se realiza a través de actividades.
Hay dos actividades obligatorias:
Disefio de un proyecto
Autoevaluacion y coevaluacién de proyectos
Ademas, hay dos actividades que no son obligatorias para aprobar la asignatura
pero tienen un peso en la nota final y se recomienda su realizacion:
Tests online sobre conceptos basicos (tres tests, uno de cada bloque de contenido)
Andlisis de un caso practico
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Criterios de evaluacion

Los criterios generales de evaluacion:
Utilizacion de los contenidos de la asignatura.
Dominio de los conceptos fundamentales y del vocabulario especifico.
Aplicacion de lo aprendido a la mejora de la realidad social.
Adecuacion de las fuentes consultadas y correccién en las citas y referencias
bibliogréaficas.
En el disefio del proyecto, los criterios de evaluacion son, ademas:
Estructura l6gica del proyecto, coherencia interna.
Originalidad.
En la evaluacion de proyectos, los criterios de evaluacion son, ademas:
Coherencia de los andlisis realizados.
Precision en la valoracion.
Ponderacion de la prueba presencial y/o Disefio de proyecto: 50% Auto y

los trabajos en la nota final coevaluacion de proyectos: 20% Tests
online: 15% Caso practico: 15%
Fecha aproximada de entrega Las fechas de entrega de cada actividad se

indican en el plan de trabajo y en el curso
virtual, y estan distribuidas a lo largo del
semestre (octubre a febrero).

Comentarios y observaciones

En la convocatoria de septiembre las actividades son las mismas,

El proyecto ha de ser original. La deteccién de trabajos plagiados supone el
suspenso directo de la asignatura y el caso se pondra en conocimiento del
Servicio de Inspeccion de la UNED.

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion de la PEC en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones
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¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

Suma de las puntuaciones de cada actividad:
Actividades obligatorias (70% de la nota):

Disefio de proyecto final (50%)

Autoevaluacion y coevaluacion de proyectos finales (20%)
Actividades voluntarias (30% de la nota):

Tests online (15%)

Caso practico (15%)

BIBLIOGRAFIA BASICA

El alumnado dispondra del material necesario en el curso virtual.

El material basico es el siguiente:

CIMAS (2009). Metodologias participativas. Madrid: CIMAS.

Gbmez Galan, Manuel y Camara, Luis. (2003). Orientaciones para la aplicacion del enfoque
del marco légico. Errores frecuentes y sugerencias para evitarlos. Madrid: CIDEAL.
Plataforma de ONG de Accion Social (2011). Guia de Formulacion de Proyectos Sociales
con Marco Légico. Madrid: Plataforma de ONG de Accion Social.

Plataforma de ONG de Accion Social (2011). Guia de Evaluacién de Programas y Proyectos
Sociales. Madrid: Plataforma de ONG de Accién Social.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

La bibliografia complementaria se especifica para cada uno de los temas en la guia de
estudio y/o en el curso virtual. Algunas referencias de interés son las siguientes:

Arenas Caruti, Dante. (2021). Evaluacion de programas publicos. Naciones Unidas /

CEPAL.

CIDEAL (2019). Enfoques y herramientas participativas en la cooperacion para el desarrollo.
CIDEAL.

CIDEAL (2019). Guia de Evaluacion de Proyectos con enfoque basado en los Derechos
Humanos. CIDEAL.

Cohen, Ernesto y Martinez, Rodrigo. (2004). Manual: formulacion, evaluacion y monitoreo de
proyectos sociales. CEPAL. Divisién de Desarrollo Social.

Comision Europea (2006). Metodologia de evaluacion de la ayuda exterior de la Comision
Europea. Herramientas de evaluacion. Vol. 4. Comision Europea.

Dominguez, Rosa y Casellas. Lorenzo. (2011). Guia para construir el Sistema de
Seguimiento y Evaluacion de un proyecto de Intervencion Social. Fundacion Andaluza Fondo
de Formacion y Empleo.

EVPA y Asociacion Espafiola de Fundaciones (eds.) (2015). Guia Préactica para la Medicion
y Gestion del Impacto. Asociacion Espafiola de Fundaciones y EVPA.
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Gbémez-Galan, Manuel; Pavon, Daniel y Sainz, Hector. (2013). La aplicacion del enfoque
basado en derechos humanos a los programas y programas y proyectos de desarrollo.
CIDEAL.

Gonzalez Mancebo, José Antonio y Osuna Llaneza, José Luis (coords.). (2007). Manual de
Gestion de Evaluaciones de la Cooperacion Espafiola. Aprender para mejorar. MAEC-
Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional / Universidad de Sevilla.

Ligero, J. A. et al. (2014). Diferentes aproximaciones para hacer una evaluacion sensible al
género y al enfoque basado en derechos humanos para el desarrollo. Secretaria General de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Londofio Vélez, Natalia. (2009). Formulacion de Proyectos: Enfoques, procesos y
herramientas. Analisis de 40 guias metodolégicas producidas por agencias de cooperacion
internacional. Cuadernos de Cooperacion para el Desarrollo n° 2. Escuela Latinoamericana
de Cooperacion y Desarrollo / Universidad de San Buenaventura.

MAEC (2013). Politica de evaluacion de la cooperacion espafiola. Secretaria General de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Nirenberg, Olga. (2008). La evaluacién y su aporte para desarrollo de las Organizaciones de
la Sociedad Civil. Revista Electronica Portas, 2(2), 18-40.

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Se dispondra de los siguientes recursos de apoyo al estudio:

*Curso virtual, con herramientas de comunicacién, acceso a documentacion, etc.

*Atencion tutorial por parte del equipo docente

*Programas de radio, audioclases y/o videoclases elaboradas y/o seleccionadas por el
equipo docente

Como recursos generales para estudiantes de la UNED, se dispondra de los siguientes
recursos de apoyo al estudio:

*Acceso al catalogo digital de la biblioteca de la UNED

*Acceso a las bibliotecas de la UNED (Central y Centros Asociados)

eCanal UNED, para contenidos audiovisuales

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desempefie.
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