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Nombre de la asignatura GESTION DE PROYECTOS AMBIENTALES
Cadigo 61014157

Curso académico 2018/2019

Departamento INGENIERIA DE CONSTRUCCION Y FABRICACION
Titulos en que se imparte GRADO EN CIENCIAS AMBIENTALES
Curso CUARTO CURSO

Tipo OBLIGATORIAS

Ne ETCS 5

Horas 125.0

Periodo SEMESTRE 1

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

La Gestion de Proyectos Ambientales es una asignatura de caracter obligatorio en la
titulacién de Grado en Ciencias Ambientales y se imparte desde el area de conocimiento de
Proyectos de Ingenieria (Departamento de Ingenieria de Construccion y Fabricacion, E.T.S.
de Ingenieros Industriales de la UNED).

Se imparte en el Primer Semestre de Cuarto Curso y su carga crediticia es de 5 ECTS.
Comprende contenidos relacionado con la realizacién y gestion de proyectos en el ambito de
la titulacion, asi como la metodologia y principales herramientas para la elaboraciéon de la
documentacion asociada a los mismos.

La asignatura de Gestion de Proyectos Ambientales, para la titulacion de Grado en Ciencias
Ambientales, es una asignatura de caracter obligatorio que se imparte en el Primer Semestre
de Cuarto Curso; esto es, en el penudltimo semestre del plan de estudios, y tiene una
valoracién académica de 5 créditos ECTS.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR LA
ASIGNATURA

No se precisan.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos MIGUEL ANGEL SEBASTIAN PEREZ

Correo Electrénico msebastian@ind.uned.es

Teléfono 91398-6445

Facultad ESCUELA TECN.SUP INGENIEROS INDUSTRIALES
Departamento INGENIERIA DE CONSTRUCCION Y FABRICACION
Nombre y Apellidos JUAN CLAVER GIL

Correo Electrénico jclaver@ind.uned.es

Teléfono 91398-6088

Facultad ESCUELA TECN.SUP INGENIEROS INDUSTRIALES
Departamento INGENIERIA DE CONSTRUCCION Y FABRICACION
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TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

La tutorizacién de esta asignatura se canalizara a través del Curso Virtual de la misma en la
plataforma oficial de la UNED para los estudios de Grado, a la que se accede a través de
"Acceso al Campus" o "Campus UNED" con las claves que se facilitan al formalizar la
matricula.

Como medio alternativo, pueden formularse consultas en las siguientes direcciones de
correo electrénico:

msebastian@ind.uned.es
jclaver@ind.uned.es

Por otra parte, el horario de atencion al alumno, sera los miércoles lectivos de 9,30 h a 13,30
h. en los despacho 2.31 y 0.25 BIS de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales
de la UNED (C/ Juan del Rosal, 12; Ciudad Universitaria; Madrid) y en los teléfonos 913 986
088y 913 986 445.

TUTORIZACION EN CENTROS ASOCIADOS

En el enlace que aparece a continuacién se muestran los centros asociados y extensiones
en las que se imparten tutorias de la asignatura. Las tutorias impartidas son similares en
todos los centros, siendo la principal diferencia entre unas y otras su "alcance" pudiendo
distinguirse dos tipos de tutorias:

eTutorias presenciales: en los centros con tutorias presenciales de una asignatura se
puede asistir fisicamente en un aula o despacho del centro asociado a la explicacion de la
asignatura por parte del profesor-tutor.

eTutorias campus: en los centros con tutorias campus de una asignatura se puede acceder
via internet a la explicacién del profesor tutor en caso de que se esté matriculado en un
centro perteneciente a ese campus que no cuente con tutoria presencial en el centro).

La informacién ofrecida respecto a las tutorias de una asignatura es orientativa. Las
asignaturas con tutorias y los horarios del curso actual estaran disponibles en las fechas de
inicio del curso académico. Para més informacion contacte con su centro asociado.
Consultar horarios de tutorizacion de la asignatura 61014157

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

Competencias Generales

CGO01 - Gestion autonoma y autorregulada del trabajo. Competencias de gestion y
planificacién, de calidad y de innovacion

CGO02 - Gestion de los procesos de comunicacion e informacion a través de distintos medios
y con distinto tipo de interlocutores, con uso eficaz de las herramientas y recursos de la
Sociedad del Conocimiento

CGO03 - Trabajo en equipo desarrollando distinto tipo de funciones o roles Coordinacion del
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trabajo, capacidad de negociacion, mediacion y resolucion de conflictos

CGO04 - Compromiso ético, especialmente relacionado con la deontologia profesional.
Fomento de actitudes y valores éticos, especialmente vinculados a un desempefio
profesional ético.

CGO05 - Conocer y promover los Derechos Humanos, los principios democréticos, los
principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion ambiental, de
accesibilidad universal y de disefio para todos, y de fomento de la cultura de la paz

Competencias Especificas

CEO7 - Adquirir la capacidad de observacion y comprension del medio ambiente de una
forma integral

CEO8 - Aprender a desarrollar los trabajos asignados de forma compatible con la
conservacion del medio ambiente y el bienestar social

CEOQ9 - Saber aplicar técnicas de clasificacion y caracterizacion de los procesos y sistemas
medioambientales

CE11 - Poder comprender las dimensiones espacial y temporal de los fen6menos
medioambientales, y sus efectos sobre la sociedad

CE13 - Adquirir la capacidad para abordar problemas del medio ambiente desde un punto de
vista interdisciplinar

CE15 - Adquirir la capacidad de andlisis, de critica y de decision necesaria para la
planificacién y gestién de proyectos y servicios enfocados al conocimiento, explotacién y
conservacion de los recursos naturales

CE16 - Saber asesorar acerca de los recursos naturales, su gestion y conservacion, en la
formulacién de politicas, normas, planes y programas de desarrollo

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los principales Resultados del Aprendizaje de esta asignatura son:

eldentificacion de los elementos, partes y fases de un proyecto ambiental

*Conocimiento y manejo de la normativa y legislacion relativa a proyectos

«Conocimiento y aplicacion de aspectos organizacionales en proyectos

*Capacidad de elaboracion de documentos proyectuales, asi como de otra documentacion
complementaria

*Conocimiento y aplicacion de técnicas de planificacion y de programacion de actividades

«Conocimiento y aplicacion de aspectos técnicos y administrativos de las distitntas fases de
los proyectos

«Conocimiento y aplicacion de aspectos transversales en proyectos

*Capacidad de realizacion de proyectos ambientales
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CONTENIDOS

Tema 1.- Metodologia de proyectos

Tema 2.- Legislacion y tramitacion legal

Tema 3.- Direccion de proyectos

Tema 4.- El cliente y los objetivos del proyecto

Tema 5.- Estudio de viabilidad

Tema 6.- Planificacion y programacion del proyecto |

Tema 7.- Planificacion y programacion del proyecto Il

Tema 8.- Ejecucién del proyecto

Tema 9.- Control y seguimiento del proyecto

Tema 10.- Cierre del proyecto

Tema 11.- Software de Gestion de Proyectos

Tema 12.- Elaboracion de la documentacion del Proyecto Ambiental |

Tema 13.- Elaboracién de la documentacion del Proyecto Ambiental Il
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METODOLOGIA

La metodologia de enseflanza de "Gestién de Proyectos Ambientales" es a distancia y
basada en la utilizacion de la plataforma de ensefianza virtual aLF. El seguimiento de la
asignatura, asi como la transmision de informaciéon y del conocimiento se efectla,
principalmente a través del Curso Virtual de la asignatura.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen de desarrollo
Preguntas desarrollo 4
Duracion del examen 120 (minutos)

Material permitido en el examen

Calculadora no programable
Criterios de evaluacion

Capacidad de aplicacion de los contenidos de la asignatura a casos practicos sencillos,
a través de los cudles se plantean preguntas de desarrollo, tanto de tipo tedrico como
préactico, relatvas a los distintos contenidos estudiados durante el curso.
Durante el curso se resuelven ejercicios practicos que preparan al estudiante
para afrontar las preguntas de tipo practico de la Prueba de Evaluacién Personal.
% del examen sobre la nota final 70
Nota del examen para aprobar sin PEC 5

Nota maxima que aporta el examenala 7
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la 4
PEC

Comentarios y observaciones

La duracion de la prueba y su contenido es comuin a ambos itinerarios (Evaluacion
Continua y Evaluacion No Continua), siendo su ponderacion en la nota final diferente
(70% en el caso de la Evaluacién Continua y 100% en el caso de la Evaluaciéon No
Continua), segun se hayan realizado a lo largo del curso, o no, las distintas Pruebas de
Evaluacién a Distancia (PEC) propuestas.

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? Si
Descripcion
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Ejericicios tedrico practicos relativos a los contenidos de la asignatura. Se preveen
3 Pruebas de Evaluacion a Distancia (PEC).
PEC1
Ejercicio tedrico-practico breve, orientado a algunos de los contenidos de los
primeros 5 temas. En el enunciado de la actividad se daran las pautas de
realizacién y se indicaran los objetivos especificos de la actividad.
PEC 2
Ejercicio practico de construccion de redes AO y AON. Los estudiantes cuentan
con ejercicios resueltos y videoclases en las que se exponen los conceptos
basicos necesarios y en las que se resuelven paso a paso ejercicios similares.
PEC 3
Ejercicio de desarollo que se realiza a lo largo del curso. A partir de un caso de
estudio selecionado por el estudiante en base a las indicaciones del Equipo
Docente, se desarrolla una propuesta de actuacion que sirve de contexto
aplicativo de los contenidos que se iran estudiando a lo largo del curso en los
distintos temas. Se trata por tanto de una actividad transversal a todos los temas
y que se desarrolla alo largo de todo el curso, conviriéndose asi en una
herramienta de gran valor en el estudio de la asignatura. El trabajo incluye una
breve exposicion oral del trabajo que los estudiantes graban y entregan a través
de la plataforma aLF siguiendo las indicaciones dadas por el Equipo Docente.
Estas actividades se consideran de gran interés para los estudiantes, tanto desde
el punto de vista de la aplicacién practica de los contenidos tedricos estudiados,
como entendiendo su realizacion como una manera adecuada de preparar la
asignatura de cara a la Prueba de Evaluacion Personal o examen.
Se entenderd que el estudiante opta por la Evaluacién Continua si responde, a
través de la plataforma aLF, a todas las actividades propuestas. En caso contrario
se entiende que opta por la Evaluacion No Continua. No es por tanto necesario
comunicarle al Equipo Docente la eleccion de uno u otro itinerario mediante otra
via.
Criterios de evaluacion
Entre los criterios generales de aplicacion en la evaluacion de las PEC propuestas se
incluyen los siguientes:
Adecuacion a los objetivos y puntos a desarrollar marcados en el enunciado de cada
actividad
Capacidad de aplicacion de los contenidos estudiados al caso de estudio propuesto
Claridad y correccion de las respuestas dadas en los distintos apartados
Claridad en la exposicién de las souciones desarrolladas y del trabajo realizado
Ponderacion de la PEC en la nota final PEC 1 (5%) PEC 2 (5%) PEC 3 (20%)
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones
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El distinto peso de las PEC en la nota final repsonde a la naturalez de esta actividades.
Las dos primeras PEC se conciben como ejercicios que por su alcance, dificultad
y desarrollo, se ajustan a ejercicios "tipo examen", que invitan a los estudiantes a
poner en practica los contenidos estudiados y que les ayudan a comprobar el
grado de comprension de los mismos.

La tercera PEC consiste en un trabajo de desarrollo en el que los estudiantes
adquieren un rol propositivo en el que, a través de la aplicacion de los contenidos
de la asigantura, se enfrentan a un problemay proponen y definen una solucién
justificada. El alcance, la dificultad y el desarrollo de esta actividad justifica su
mayor peso en la calificacién final.

La evaluacion continua es de caracter voluntario, aunque se aconseja su
realizaciéon de cara a:

La resolucion de dudas derivadas de la puesta en practica de los contenidos estudiados
La comprobacion del grado de asimilacion de los contenidos

La aplicacion practica de los conocimientos adquiridos y su vinculacién a contextos de
aplicacion potencial

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcion

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final 0
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

¢ COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

La tabla siguiente muestra la distribucion de la nota final a través de los dos itinerarios
posibles: Evaluacion Continua y Evaluacién No Continua.

El examen o Prueba de Evaluacion Personal es comin a ambos itinerarios,
siendo su ponderacion diferente en cada caso.

En el caso de la Evaluacion Continua el estudiante opta al 30% de la calificacion
final através del desarrollo de las PEC desarrolla durante el curso y en paralelo al
estudio de los distintos temas. Los alumnos que opten por este itinerario
obtienen el 30% de la nota a través de estos ejercicios y el 70% restante en el
examan. La nota minima que deben obtener en el examen para sumar la nota de la
PEC es de 4 puntos. La nota minima ponderada para superar la asighatura es de 5
puntos.

En el caso de la Evaluacién No Continua es estudiante opta al 100% de la
calificacion final en la Prueba de Evaluacion Personal o examen. La nota minima
que se debe obtener en dicha prueba para superar la asighatura es de 5 puntos.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

El texto basico para el seguimiento de la asignatura es:

ARENAS REINA, J. M., SEBASTIAN PEREZ, M.A, CLAVER GIL, J.: "Oficina Técnica y
Proyectos". Editorial UNED, Madrid, 2017

CLAVER, J., SEBASTIAN PEREZ, M.A; "Aproximacién y propuesta de analisis del
patrimonio industrial inmueble espariol”. Editorial UNED, Madrid, 2016

(ISBN: 9788436271669)

Estos librso seran complementados con material adicional que se incorporara al Curso
Virtual de la asignatura.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Las principales obras de consulta, asi como para la ampliacion de temas concretos, son las

siguientes:

*ARENAS REINA, J. M.: "Direccion y Gestion de Proyectos Técnicos". Fundacién General de
la Universidad Politécnica de Madrid, Madrid, 2010 (ISBN 978-84-9624-30-X)

*CLAVER GIL, J.; SEBASTIAN PEEREZ, M.A.; "El Proceso Analitico Jerarquico, Aplicacion
al estudio del patrimono industrial inmueble". Editorial UNED, Madrid, 2016 (ISBN:
9788463271713)

*ARENAS REINA, J.M.: "Oficina Técnica". 32 edicion, Fundacion General de la Universidad
Politécnica de Madrid, Madrid, 2010.

*ARENAS REINA, J.M.: "Control de tiempo y productividad". Thompson Paraninfo, Madrid,
2000.

*CASTANYER FIGUERAS, F.: "Control de Métodos y Tiempos". Ed. Marcombo Boixareu,
Barcelona, 1993.

*DE COS CASTILLO,M.: "Teoria General del Proyecto I: Direccion de Proyectos". Ed.
Sintesis, Madrid, 1997.

DE COS CASTILLO, M.: "Teoria General del Proyecto Il: Ingenieria del Proyecto". Ed.
Sintesis, Madrid, 1997.

*DOMINGO AJENJO, A.: "Direccién y Gestion de Proyectos: Un enfoque practico". Ed. Ra-
Ma, Madrid, 2000.

*NIEBEL, B. W.: "Ingenieria Industrial: Métodos, Tiempos y Movimientos". Ed. Alfaomega,
México DF, 1996.

*PMI: "Guia de los fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK)". 52 edicion,
Project Management Institute, Newton Square, PA (EEUU), 2013.
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*SULE, D.R.: "Instalaciones de Manufactura". 22 edicién, Ed. Thomson-Learning, México DF,
2001.

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Los recursos de apoyo para el seguimiento y estudio de la asignatura son,
fundamentalmente: anexos, contenidos complementarios de los temas, normativa,
documentos legislativos y ejercicios de aplicacion, que se facilitan a través del Curso Virtual
de la misma.

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6rganos de gobierno unipersonales, de representaciéon, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectlan en género masculino, cuando no hayan sido sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desempefie.
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